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1. Wstep

Strategia rozwoju jest dokumentem planistycznych, o charakterze diugofalowym, okreslajacym kierunki i
priorytety dzialan jednostki samorzadu terytorialnego. Niniejszy dokument wskazuje kierunki, w jakich
powinno zmierza¢ Miasto Brodnica, aby zapewni¢ sobie staly i zréwnowazony rozwdj, a mieszkanicom
konsekwentne polepszanie warunkéw zycia. W Strategii Rozwoju Miasta Brodnicy na lata 2015 - 2022

stormutowano dlugoterminowe cele i priorytetowe dziatania sluzace ich realizacji.

Ustawa z dnia 6 grudnia 2000 t. o zasadach prowadzenia polityki rozwojn, zobowigzuje samorzad lokalny do
prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o strategic!. Potrzeba posiadania niniejszego dokumentu przez
Brodnice wynika miedzy innymi z uwarunkowan prawnych i standardéw europejskich. Strategia ma takze
stuzy¢ jako skuteczne narzedzie w procesie rozwoju miasta. Dzigki powigzaniu celow Strategii z
planowanymi do realizacji dzialaniami, zapewniona zostanie ich kompleksowos¢ oraz znacznie lepsza
efektywnos¢ gospodarowania zasobami i §rodkami finansowymi. Strategia umozliwia pozyskanie kolejnych
funduszy unijnych oraz krajowych $rodkéw finansowych w perspektywie finansowej 2014-2020.

Strategia Rozwoju Miasta Brodnicy sklada si¢ z siedmiu rozdziatéw. Struktura dokumentu wraz z krétka
charakterystyka poszczegélnych rozdziatéw zostata przyblizona w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Struktura dokumentu

Zawiera cel dokumentu oraz potrzeby, z ktérych wynika
Rozdziat 1 Wstep opracowanie Strategii. Wskazano uczestnikéw prac oraz zakres
poszczegdlnych czesci dokumentu.

Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej miasta, ktora zostala

opracowana na podstawie:

e Analizy danych statystycznych GUS, Urzedu Miejskiego w
Brodnicy, Powiatowego Urzedu Pracy w Brodnicy, Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Brodnicy

e Przegladu kluczowych dokumentéw strategicznych

Diagnoze sytuacji miasta przeprowadzono w oparciu o dane

Diagnoza sytuacji zebrane w nastepujacych obszarach:

Rozdziat 2 spoleczno-gospodarczej e Sytuacja demograficzna

Miasta Brodnicy e Srodowisko przyrodnicze

Gospodarka

e Infrastruktura spoleczna

e Infrastruktura techniczna

Szczegdlowa analiza danych o miescie, zebranych na przestrzeni
kilku ostatnich lat, wykazala trendy rozwojowe oraz potrzeby
bedace podstawa do wdrazania dziatan wskazanych do realizacji w
dalszej czesci Strategii.

Wizja i misja Gminy Miasta | Zdefiniowanie misji i wizji Gminy Miasta Brodnicy, nakreslenie
Brodnicy ogolnych kierunkéw jej rozwoju.

Rozdziat 3

Cele strategiczne i Prezentacja celéw strategicznych i operacyjnych, wynikajacych ze

Rozdziat 4 . . .
operacyjne zdiagnozowanych problemoéw.

Kierunki rozwoju i Dziatania proponowane do realizacji w ramach poszczegdlnych

Rozdziat 5 C .
propozycje dziatan celow.

Zrédha finansowania Lista dostegpnych zréodet finansowania dzialan przewidzianych do

Rozdziat 6 projektow realizacji w ramach Strategii.

System wdrazania,
Rozdziat 7 monitorowania i ewaluacji
Strategii

Zalozenia dla systemu monitorowani, wdrazania i ewaluagji
Strategii.

Zrédlo: Opracowanie wilasne.

! Ustawa z dnia 6 grudnia 20006 1. 0 gasadach prowadzenia polityki rogmwen, art. 4, ust. 1.
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2.Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta
Brodnicy

%
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2.1. Podstawowe informacje o mie$cie ‘I O. N .
KR <2
4 g

Miasto Brodnica polozone jest w pbétnocno-wschodniej cze¢sci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, nad
rzekg Drweca. Brodnica jest széstym co do wielkosci miastem wojewddztwa po Bydgoszczy, Toruniu,
Witoctawku, Grudziadzu oraz Inowroctawiu. Pod wzgledem administracyjnym jest gmina miejska,
przestrzennie otoczona terenami Gminy wiejskiej Brodnicy. Od péinocy na niewielkim odcinku graniczy z
gming Bobrowo. Pod wzgledem wielko$ci powierzchni jest najmniejsza gming powiatu brodnickiego, a
jednoczesnie, sposrdéd gmin tegoz powiatu, jest gming z najwicksza gestos$cia zaludnienia 1 liczbg
mieszkafncéw. Lezy na skrzyzowaniu najwazniejszych tras komunikacyjnych Europy, laczacych Niemcy ze
wschodem i Skandynawie z poludniem. Przez miasto przebiega droga krajowa nr 15 laczaca Olsztyn z

Wroclawiem.

Brodnica stanowi administracyjne, gospodarcze i kulturalne centrum powiatu brodnickiego, jak rowniez
historycznego regionu zwanego Ziemia Michatowska. Stanowi najbardziej rozwiniety o$rodek
gospodarczy powiatu i zarazem pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Mapa 1. Miasto Brodnica na tle powiatu brodnickiego

GMINY
POWIATU BRODNICKIEGO

JABLONOWO POMORSKIE

BARTNICZKA

BRODNICA
GMINA

GORZNO

SWIEDZIEBNIA

Zrédto: www.brodnica.com.pl
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Powierzchnia Brodnicy wynosi 23 km2 W 2013 r. na 1 km? obszaru przypadalo 1 235 mieszkancow.
Miasto podzielone jest na 12 osiedli:

e  Michalowo

e  Stare Miasto
e Gdynia

e  Grazyny

e  Grunwald

e Karbowo

e  Matejki I

e Mieszka I

e  Morskie Oko
e Nowa Kolonia
e Ustronie

e  Wyspianskiego

Gmina Miasta Brodnicy wraz z Gming Brodnica, Gmina Bobrowo, Gmina Osiek oraz Gming Zbiczno
wchodza w sklad Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego. Zostal on utworzony w celu realizacji
ponadlokalnych, wspdlnych dziatad rozwojowych, wychodzacych poza granice jednej gminy. Wspdtpraca i
koordynacja prac samorzadéw terytorialnych ma przyczyni¢ si¢ do wzrostu konkurencyjnosci i
zdynamizowania rozwoju Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego.

Strona | 7



2.2. Sytuacja demograficzna

W 2013 r. Brodnice zamieszkiwalo 28 579 o0séb, z czego 52% stanowily kobiety. Gesto$é zaludnienia
wynosita 1235 os6b/km?2. W latach 2007-2013 miasto cechowato si¢ dodatnim przyrostem liczby
mieszkafncow - wskaznik dynamiki wyniést w tym okresie 3,8%.

Tabela 2. Liczba ludnos$ci wg ptci w Miescie Brodnicy

e ludkedel 2008 | 2009 | 2010 %()I;ar;wﬂfi
Ogélem 27534 | 27777 | 27740 | 28396 | 28 506 | 28 580 | 28 579 3.8%
Kobiety 14439 | 14647 | 14616 | 14876 | 14909 | 14954 | 14 925 3.4%
Mezczyzai 13095 | 13130 | 13 124 | 13520 | 13597 | 13 626 | 13 654 43%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Struktura ludnosci w latach 2007-2013 w Brodnicy nie ulegala wigkszym zmianom. Udzial ludnosci w
wieku produkcyjnym w ogoélnej liczbie mieszkancdw utrzymywal si¢ na tym samym poziomie (64%). W
analizowanym okresie zmniejszyt si¢ udzial ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, a zwigkszyt udzial
0s6b w grupie poprodukceyjnej. Struktura wiekowa w miescie oraz calym powiecie brodnickim w latach
2007-2013 ksztattowala si¢ korzystniej niz w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, gdyz udzial oséb w
wieku poprodukeyjnym w ogélnej liczbie mieszkancéw obszaru byl nizszy, a udzial liczby oséb w wieku
przedprodukeyjnym wyzszy niz dla wojewddztwa.

Wykres 1. Struktura wiekowa ludno$ci w Miescie Brodnicy

Brodnica

Powiat
brodnicki

Kujawsko
pomorskie

B Wick przedprodukceyjny B Wick produkcyjny @ Wiek poprodukcyijny

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W ostatnich latach odnotowano wzrost wskaznika obciazenia demograficznego (bedacego stosunkiem
liczby oséb w wieku nieprodukeyjnym do liczby oséb w wieku produkeyjnym) z poziomu 55 0séb w roku
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2007 do 57 os6b w roku 2013. W analizowanym okresie tendencj¢ wzrostowa wykazal takze wskaznik dla

wojewodztwa, malejaca natomiast wskaznik dla powiatu.

Tabela 3. Obcigzenie demograficzne

Jednostka terytorialna | 2007 | 2013

Brodnica 55 57
Powiat brodnicki 60 57
Kujawsko-Pomorskie 55 57

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

W latach 2007-2013 w Brodnicy utrzymywat si¢ dodatni przyrost naturalny — liczba urodzen przewyzszata

liczbe zgonéw. W analizowanym okresie najwyzszy wskaznik odnotowano w 2008 r. — wynosit on 105

0sOb.

Wykres 2. Liczba urodzen oraz zgonéw w Miesécie Brodnicy

352

306 201
267
240 233 25 P AA;S
- | 213 |
u - 261 u

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

e==(m rodzenia zywe m-Zgony ogblem  emmppmm Przyrost naturalny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

W 2013 r. na terenie Brodnicy zameldowalo si¢ 286 oséb, w tym 87 o0séb z miast, 190 ze wsi 1 9 z

zagranicy. W tym samym roku wymeldowalo si¢ ogétem 346 oséb. Na przestrzeni lat 2009-2013 w

zasadzie obserwuje si¢ ujemne saldo migracji, dodatnia warto§¢ wskaznika odnotowano jedynie w roku

2011 i 2012. Przyrost rzeczywisty (suma przyrostu naturalnego i salda migracji) w 2013 r. byl jednak

dodatni i wynosil 25 os6b.

Wykres 3. Migracje gminne na pobyt staly w Miescie Brodnicy

552

37
0 32
A A A
T A T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
-67 -660 -60
A
-193

= /. ameldowania ogbétem === \X'ymeldowania ogdtem 4= Saldo migracji

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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W 2013 r. Brodnicg¢ zamieszkiwalo o 1 410 kobiet wigcej niz mezczyzn. Znaczna nadwyzka liczby kobiet
wystgpowata w przedziale wiekowym powyzej 40 roku zycia. W grupie wiekowej 0-19 przewazali
mezczyzni. W 2013 r. w Brodnicy na 100 mezczyzn przypadalo 109 kobiet. W powiecie brodnickim
warto$¢ ta byla nizsza 1 wynosilta 102 kobiety na 100 mezczyzn.

Wykres 4. Struktura pici i wieku ludnosci w Miescie Brodnicy w 2013 r.

70 1 wiecej
60-69
50-59
40-49
30-39
20-29
10-19

0-9

@ Liczba mezczyzn M Liczba kobiet B Nadwyzka liczby mezczyzn ONadwyzka liczby kobiet

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyoh GUS.

Kluczowe wnioski i obserwacje

W latach 2007-2013 odnotowano w Brodnicy 3,8% wzrost liczby ludnosci, ktérego przyczyna
byt przede wszystkim dodatni przyrost naturalny. W kolejnych latach, zgodnie z
ogolnokrajowymi trendami demograficznymi prognozuje si¢ niekorzystne zmiany w strukturze

ludnosci. Spoteczenstwo bedzie si¢ ,,starze¢”, mniejszy bedzie udzial oséb mtodych.
1 Prognozuje si¢ takze zmniejszenie ogdlnej liczby ludnosci. W zwiazku z tym nalezaloby podjac

kroki, ktore zachecityby mieszkancow do posiadanie wigkszej liczby dzieci. Przyczyni¢ si¢ do
tego moga m.in. dzialania prorodzinne majace na celu m. in. poprawe dostgpu do ustug opieki
nad dzieémi do lat 3 oraz ulatwienie powrotu na rynek pracy osobom po urlopach
macierzynskich, rodzicielskich i wychowawczych

Struktura wiekowa mieszkancéw Miasta na przestrzeni lat 2007-2013 ulegla niewielkim
zmianom. W analizowanym okresie zmniejszyl si¢ udzial ludno$ci w  wieku
przedprodukeyjnym, a zwigkszyl udzial os6b w grupie poprodukeyjnej. Udzial ludnosci w
2 wieku produkeyjnym w ogdlnej liczbie mieszkadcoéw utrzymywal si¢ na podobnym poziomie.

Struktura wickowa w miescie ksztaltuje si¢ korzystniej niz na terenie powiatu i wojewodztwa,
gdyz udzial oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancéw Brodnicy jest
nizszy, a udzial liczby oséb w wicku przedprodukcyjnym wyzszy niz wskazniki dla powiatu i
wojewodztwa
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2.3. Srodowisko przyrodnicze

2.3.1. Rzezba i zagospodarowanie terenu

Miasto Brodnica potozone jest na Pojezierzu Brodnickim, znajdujacym si¢ w pétnocno-wschodniej czesci
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Granice regionu okreslaja rzeki: na zachodzie Lutryna, na potudniu
1 wschodzie Drweca, a na pélnocy Osa i Gaé. Pojezierze Brodnickie obejmuje historyczny region ziemi

michatowskiej.

Powierzchni¢ Pojezierza Brodnickiego uksztaltowal okolo 17 tys. lat temu ladoléd zwany vistulianem.
Rzezba terenu na obszarze Miasta jest zréznicowana. W krajobrazie polodowcowym wyrdzniajg, si¢ przede
wszystkim: dolina Drwecy (oddzielny region fizyczno-geograficzny) oraz potudniowe rynny glacjalne —
Skarlanki — brodnicka (wykorzystywana przez Struge Brodnicka) i jablonowska (wykorzystana przez
Lutryne).

W krajobrazie miasta istotnie znaczenie ma przeplywajaca przez jego teren rzeka Drweca. Jej zrddla
znajduja si¢ w poblizu pél Grunwaldu, a ujscie do Wisly w Ztotorii k/Torunia. Dlugosé¢ rzeki wynosi 207
km. Drweca jest najwickszym w Polsce ichtiologicznym rezerwatem przyrody, a zarazem uznanym
szlakiem kajakowym. Szczegdlnie atrakcyjny jest potudniowy, przelomowy odcinek od Nowego Miasta
Lubawskiego do ujscia Brynicy, gdzie rzeka plynie w glebokiej na 50 m dolinie. Odcinek doliny powyzej
Brodnicy uznany jest za ostoj¢ ptakéw tzw. Bagienna Dolina Drwecy. Cala dolina jest waznym korytarzem

ekologicznym o znaczeniu krajowym.

Znaczna czg$¢ obszaru miasta zostala przeksztalcona w wyniku dziatalnosci czlowicka. Na tereny
zurbanizowane sktadaja si¢ przede wszystkim tereny zabudowy mieszkaniowej, ustugowej, przemystowe;j,
ciagi komunikacyjne oraz sieci infrastruktury technicznej. Ze wzgledu na znaczny stopied urozmaicenia
rzezby w wielu miejscach zaznaczaja si¢ jej zmiany w formie wkopow, wykopow, nasypow, a takze
podnoszenia gruntu. Najbardziej znicksztalcone obszary to tereny zakladéw przemystowych, teren
miejskiej oczyszczalni $ciekéw 1 sktadowiska odpadéw komunalnych w potudniowo-zachodniej czesci

miasta (przy ul. Ustronie, w odlegtosci ok. 3 km od centrum).

Catkowita powierzchnia miasta wynosi 2 314 ha. Najwigksza jej cze$¢ stanowia grunty zabudowane i
zurbanizowane (34,1%) oraz uzytki rolne (32,8%). Lasy, grunty lesne oraz wody zajmuja tacznie 14,7%
powierzchni Brodnicy. Pozostala czgs¢ stanowig tereny otwarte, wolne od zabudowy i przeksztalcen.
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Wykres 5. Struktura uzytkowania gruntéw w Miescie Brodnicy w 2013 r.

B Uzytki rolne

OLasy i grunty lesne

B Grunty zabudowane i
zurbanizowane

B Wody

B Pozostale tereny

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ursedu Micjskiego w Brodnicy.

2.3.2.  Gleby

Na obszarze miasta wystgpuja w przewazajacej czeSci gleby stabej jakosci. Silny rozwdj proceséw
urbanizacyjnych powoduje nasilenie proceséw ich degradacji. Sg to procesy zaréwno chemiczne, jak i
fizyczne. Szczegblnie wysokie zagrozenie gleb wystepuje w sasiedztwie zakladéw przemystowych i drogi
krajowej nr 15. Podstawowymi przyczynami degradacji chemicznej gleb na terenie miasta Brodnicy sa
przede wszystkim zanieczyszczenia zwigzane ze spalaniem paliw, tj. osiadanie zanieczyszczen pylowych 1
chemicznych, zanieczyszczenia komunikacyjne, kwasne deszcze oraz oddzialywanie zakladow

przemystowych na terenie miasta i zanieczyszczenia transgraniczne z sasiednich terenéw.

Prowadzony monitoring jakosci gleb w zakresie zawartosci metali cigzkich wskazuje na ich bardzo niska
zawarto$C. Jest ona rowna poziomowi naturalnemu (stopien 0). W przypadku zawartosci siarki
siarczanowej gleby zaliczane sa do I, 1I, III i IV stopnia. W niewielkich procentach badanych préb
niektére gleby ze wzgledu na zawartosé niklu zaliczono do I stopnia zanieczyszczenia w 5-stopniowe;j

skali, czyli do gleb o podwyzszonej zawartosci metali cigzkich.
2.3.3. Lasy

Lasy na obszarze Brodnicy zajmuja powierzchni¢ 189 ha, z czego 81 ha stanowi wlasno$¢ Skarbu Panstwa.
Pozostata czgs¢ to lasy komunalne i prywatne. Lasy rozmieszczone sg nieréwnomiernie. Kompleksy lesne
znajduja si¢ we wschodniej cze¢$ci miasta miedzy droga krajowa nr 15, a rzeka Drweca oraz w pdlnocnej
jego czescl w otoczeniu jeziora Niskie Brodno. Dominuja drzewostany sosnowe w réznych klasach
wiekowych, z domieszka debu, $wierka ibuka. Lasy wystepujace na terenie Brodnicy pelnia funkcje
produkeyjna, ekologiczna (ochronna) oraz spoleczna. Funkcja ckologiczna wyraza si¢ miedzy innymi
korzystnym wplywem laséw na ksztaltowanie klimatu, sklad atmosfery, regulacj¢ obiegu wody
w przyrodzie, ochron¢ gleb przed erozjg i krajobrazu przed stepowieniem, zachowanie potencjalu
biologicznego bardzo duzej liczby gatunkéw i ekosystemdw, a takze réznorodnosci krajobrazu. Z kolei
funkcje spoteczne lasu ksztaltuja korzystne warunki zdrowotne i rekreacyjne dla spoleczenstwa,
zapewniaja rozwdj kultury, nauki i edukacji ekologicznej spoteczefstwa. Wszystkie lasy nalezy chroni¢
przed degradacja. Na uwage zasluguje tzw. Las Komunalny. Dzigki prowadzeniu prawidlowej gospodarki
lesnej iutrzymaniu warto§ci ochronnych, znaczenie ekologiczne terenu ro$nie, czego wyrazem jest
utrzymujace si¢ tam stado saren oraz dzikow.
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2.3.4. Tereny zieleni urzadzonej

Wazng role w systemie ekologicznym miasta spelnia roslinno$¢ nielesna, w tym zielen parkowa. Parki
miejskie, skwery, aleje oraz starodrzewia przykoScielne icmentarne stanowiq warto$ciowy element
krajobrazu zaréwno jako skladnik szaty roélinnej i ostoja fauny, jak icze§¢ zasobow kulturowych.
Zadrzewienia przydrozne iprzywodne, szczegdlnie o charakterze pasowym, pelnia rol¢ migracyjnych
korytarzy §rodowiskowych, urozmaicaja krajobraz oraz podnosza walory estetyczno-krajobrazowe.
Ponadto reguluja stosunki wodne i poprawiajg klimat lokalny.

Do najwazniejszych zadan zieleni urzadzonej naleza funkcje sanitarno-higieniczne, biologiczne,
dekoracyjne, dydaktyczno-wychowawcze, a takze gospodarcze. Yaczna powierzchnia miejskiej zieleni
urzadzonej wynosi 18,8 ha. W przeliczeniu na 1 mieszkadca powierzchnia parkéw, zielencow i terendéw
zieleni ozdobnej w miescie wynosi okoto 8,7 m? i jest nizsza niz krajowa - 16,3 m?.

W Brodnicy zielefi miejska koncentruje si¢ na terenie:
e Parku Jana Pawla II (powierzchnia 3,38 ha)
e Parku,,Chopina” (powierzchnia 1,11 ha)
e Parku Anny Wazdwny
e Sadu (przy ul. Sadowej)

e okolic miejskiej oczyszczalni §ciekdéw (ul. Ustronie)

Do kategorii terenéw zieleni zaliczy¢ trzeba réwniez ogrody dzialkowe. Na terenie miasta pasy drzew
zlokalizowane sa wzdluz wigkszosci drég, a takze w rejonie ciekéw 1 rowdw. W zadrzewieniach przewazaja
takie gatunki, jak topole, wierzby, kasztanowce i jesiony. Istniejace zadrzewienia i zakrzaczenia podlegaja
systematycznym pracom pielegnacyjnym i renowacji oraz w razie koniecznosci rozbudowie. Co roku na
terenie miasta uzupelnia si¢ istniejaca zielen miejskq poprzez dosadzenia drzew i krzewdw przy
zachowaniu ich réznorodnosci biologiczne;.

2.3.5.  Wody

Obszar miasta Brodnicy jest umiarkowanie zasobny w wody podziemne. Eksploatacja wéd podziemnych
do picia, jak i na potrzeby gospodarcze odbywa si¢ gléwnie na czwartorzedowym pigtrze wodonosnym.
Z tego poziomu ujmowana woda rozprowadzana jest siecia wodociagowa do zabudowy, w tym
mieszkaniowej. Wody podziemne zakwalifikowano do I1I klasy czystosci, ze wzgledu na obecnosc¢ zelaza i

manganu, a ich uzytkowanie w celach pitnych wymaga uzdatnienia.

Brodnica nalezy do obszaréw o wysokiej zasobnosci w wody powierzchniowe. W stosunku do catkowitej
powierzchni Miasta wody zajmuja ok. 5,51%, co stanowi obszar 127,0 ha. Osia hydrograficzna miasta jest
Drweca — typowa rzeka pojezierna, plynaca w wyraznie wyksztalconej dolinie. Pod wzgledem czystosci
wody zakwalifikowano ja do pozaklasowych ze wzgledu na zawarto$¢ chlorofilu ,,a”. Pod wzgledem
fizykochemicznym stan czystosci wod spetnial wymogi III klasy. O takiej klasyfikacji zdecydowaly
stezenia azotynéw i fosforu ogélnego. Na calym kontrolowanym odcinku rzeki pod wzgledem sanitarnym
wody odpowiadaly III klasie czysto§ci. W poréwnaniu z badaniami w ostatnich latach stwierdzono, ze
jako$¢ wod rzeki pod wzgledem fizykochemicznym i bakteriologicznym pozostaje stabilna. Obserwowano
natomiast niewielki wzrost zanieczyszczenia w zakresie zawartosci chlorofilu ,,a”. Drweca, jako ciek
charakteryzujacy si¢ $niezno-deszczowym systemem zasilania, z dwoma wysokimi stanami wody w ciagu
roku, stwarza realne zagrozenie powodzia.

Na terenie Brodnicy wystepuje naturalny zbiornik wodny Niskie Brodno. Jest to jezioro polodowcowe
typu rynnowego o powierzchni ponad 87 ha, co stanowi okoto 3,8% ogdlnej powierzchni Miasta. Posiada
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stabo urozmaicong lini¢ brzegows idwie waskie zatoki (w czgdci poludniowej i1pdinocnej). Jest to
zbiornik przeplywowy, przez ktéry przeplywa Struga Brodnicka, ktéra uchodzi do Drwecy.

2.3.6. Obszary chronione

Wysokie walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe pozwolily na utworzenie na terenie miasta

réznorodnych form ochrony prawnej, zaréwno wielkoobszarowej, jak i indywidualne;.

W koncepcii sieci ekologicznej ECONET — POLSKA obszar Brodnicy polozony jest w obrebie korytarza
ekologicznego pradoliny Drwecy o znaczeniu krajowym, ktéry stanowi facznik pomiedzy Pradoling
Torunsko-Eberswaldzka na potudniu, a Pojezierzem Mazurskim na pétnocnym-wschodzie.

Na terenie Miasta znajduje si¢ cze¢$¢ (58,47 ha) rezerwatu przyrody ,,Rzeka Drweca”. Celem uznania
rezerwatu jest ochrona §rodowiska wodnego 1 ryb w nim bytujacych, w szczegdlnosci pstraga, tososia,
troci i certy.

Prawie caly teren Brodnicy (99,9%) znajduje si¢ w granicach obszaru chronionego krajobrazu ,,Dolina
Drwecey”. Glownym celem ochrony obszaréw chronionego krajobrazu jest zachowanie mozliwie
niezmienionej, atrakcyjnej formy, walorow przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych dla réznej
dzialalnosci cztowieka, w tym dla potrzeb turystyki i rekreacji.

Wschodnia cze$¢ miasta, obejmujaca tereny w otoczeniu rzeki Drwecy na wschod od linii kolejowe;j
Brodnica-Rypin, zostala objeta ochrona jako obszar Natura 2000 ,,Bagienna Dolina Drwecy”. W
granicach administracyjnych Miasta obszar zajmuje powierzchni¢ 114,0 ha. Na terenie Brodnicy

wyznaczono réwniez obszar Natura 2000 - ,,Dolina Drwecy”.

Tabela 4. Obszary Natura 2000 na terenie Miasta Brodnicy

Yaczna

powierzchn
ia w ha

Obszar jest czescia doliny Drwecy, na odcinku pomiedzy
Brodnica a przecinajaca doling droga prowadzaca z
Jajkowa do Gl¢boczka. Dolina ma od 0,6 do 3,0 km
szerokosci, zajeta jest przez bagna i faki, pocigte systemem
rowow. Pozostaly tu takze liczne starorzecza. Koryto rzeki
ma charakter naturalny, rzeka silnie meandruje, weczesna
wiosna na ogdél wylewa, tworzac rozlegle rozlewiska.
Roslinnos¢ jest silnie zréznicowana, oprocz fak wystepuja
tu turzycowiska, trzcinowiska, a takze niewielkie laski i
zaro$la wierzbowe.

Rzeka  Drweca  stanowi  korytarz  ckologiczny,
wykorzystywany przez rézne gatunki ryb, minogow,
zwierzat 1 ptakéw. Obszar ten znajduje si¢ w granicach
korytarzy ekologicznych o znaczeniu ponadlokalnym
Dolina Drwecy 12 561,56 | wykorzystywanych przez duze ssaki. Dolina Drwecy
stanowi cenny zaséb zréznicowanych siedlisk dla
gatunkéw  zwierzat rzadkich i poddanych ochronie
zwiazanych ze §$rodowiskiem wodnym — wystepuja tu
liczne i zréznicowane siedliska przyrodnicze.

Bagienna Dolina

Drweey 3 366,06

Zrddto: Natura 2000, Generalna Dyrekga Ochrony Srodowiska.

Caly teren miasta znajduje si¢ w granicach obszaru funkcjonalnego ,,Zielone Pluca Polski”. Zostal on
wyznaczony w celu ochrony, najwyzszych w skali kraju, waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.
Rozwdj gospodarczy w granicach obszaru musi uwzglednia¢ koniecznos$¢ szybkiego i efektywnego

wprowadzania zasad zréwnowazonego rozwoju, w szczegélnodci: racjonalne gospodarowanie woda,
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retencjonowanie woéd, likwidacje Zrédel emisji  Sciekéw nieoczyszczonych, rozwdj rolnictwa
ekologicznego, rozwdj turystyki kwalifikowanej, zwickszanie lesistosci.

W Brodnicy znajduje si¢ 7 pomnikéw przyrody (4 pojedyncze drzewa i 3 skupienia drzew). Najwigkszym i
najcenniejszym pomnikiem jest dab ,,Kopernik” rosnacy przy ulicy Kamionka. Na uwage zastuguje
skupienie drzew (platan klonolistny, lipa drobnolistna, klon zwyczajny 1 kasztanowiec zwyczajny) w parku
w poblizu muréw obronnych przy ul. Kamionka oraz klon zwyczajny na placu przykoscielnym przy ul.
Sadowej. Drzewa objeto ochrona polegajaca na stosowaniu zakazéw ich wycinania, niszczenia lub
uszkadzania, zrywania paczkéw, kwiatow, owocow 1 liSci, zanieczyszczania terenu w poblizu drzew,

umieszczania tablic, napiséw i innych znakéw oraz wznoszenia budowli w poblizu drzew.
2.3.7. Zagrozenia §rodowiska

Najwigksza koncentracjq Zrédel emisji zanieczyszczen powietrza charakteryzuje si¢ potudniowa i centralna
cze$¢ miasta. Gléwnym zagrozeniem dla $rodowiska jest niska emisja z palenisk domowych i kottowni
lokalnych oraz zakladéw produkcyjnych, ktére stanowia podstawowe zrédlo emisji zanieczyszczen

pytowych i gazowych do powietrza atmosferycznego.

Do szczegdlnie uciazliwych naleza zanieczyszczenia komunikacyjne. Gléwnie generowane sa one na
drodze krajowej nr 15 przebiegajacej przez obszar Brodnicy na odcinku 6,1 km oraz na drogach
wojewoddzkich nr 544 1 560 (facznie 6,9 km). Drogi te prowadza przez tereny zabudowane, w tym przez
centrum miasta.

Na przestrzeni ostatnich lat w miescie obserwuje si¢ wzrost zuzycia energii elektrycznej, paliw gazowych,
paliw opalowych oraz poboru ciepla systemowego. Odnotowano réwniez wzrost liczby pojazdow?
Wszystko to powoduje wzrost emisji CO2 oraz innych gazéw. Dlatego tez, nalezy konsekwentnie
realizowaé przyjete w Planie Gospodarki i Niskoemisyjnej Gminy Miasta Brodnicy dziatania, skierowane
na poprawe jakosci powietrza poprzez ograniczenie emisji szkodliwych gazéw 1 pyléw do atmosfery oraz

wzrost produkeji energii ze zrédet odnawialnych.

Tabela 5. Bilans emisji CO2 wg rodzajow paliw

Energia elektryczna 7 000,68 44 120,51
Gaz 144,97 549,80
Paliwa transportowe 53 191,51 197 045,90
Paliwa opatowe 43 817,46 55 424,95
Cieplo systemowe 17 824,94 17 941,22
Razem 121 979,56 315 082,38

Zr6dto: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Miasta Brodnicy.

Znaczne natgzenie ruchu pojazdéw jest istotng przyczyna niekorzystnego klimatu akustycznego Brodnicy.
Szczegblnie duzym obciazeniem charakteryzuje si¢ droga krajowa nr 15, ktéra prowadzi zaréwno ruch
tranzytowy na kierunku Torun-Olsztyn, jak i jest osig komunikacyjna miasta. Ucigzliwos$ci akustyczne i
wibracyjne stanowigq jeden z gloéwnych czynnikéw wplywajacych na jako§¢ Zycia znacznej czesci
mieszkaficOw miasta. Zmiana tego stanu jest mozliwa tylko poprzez budowe obwodnic wymienionych
drég. Nie ma mozliwosci ograniczenia halasu poprzez budowe ekranéw antyakustycznych. Zagrozenie
hatasem przemystowym natomiast nie stwarza znacznych ucigzliwosci. Istniejace zaklady podejmuja w
wigkszosci niezbedne dzialania organizacyjne i techniczne, ograniczajace emisje hatasu do wartosci

zapewniajacych wlasciwy standard jakosciowy $rodowiska.

2 Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Miasta Brodnicy
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2.3.8.

Walory turystyczne

Brodnica potozona jest w sasiedztwie atrakcyjnych przyrodniczo i turystycznie obszarow:

Brodnickiego Parku Krajobrazowego

Rezerwatéw przyrody: Bachotek, Mielno, Okonek, Retno, Rzeka Drweca, Streszek, Wyspa na
Jeziotrze Parteczyny, Zurawie Bagno

Przez Brodnice przebiegaja narodowe i migdzynarodowe szlaki pielgrzymkowe i turystyczno-rekreacyjne:

Szlak §w. Jakuba z Olsztyna do Torunia i dalej, jako cze$¢ polskiego odcinka migdzynarodowe;j

drogi §w. Jakuba do Santiago de Compostella w Hiszpanii. Szlak oznakowany jest wizerunkiem

muszli

Migdzynarodowy pieszy szlak turystyczny, oznaczony jako czerwony, E11 prowadzacy ze Stubic

do Ogrodnik. Jest to cz¢$¢ europejskiego szlaku pieszego E11 z Holandii przez Niemcy i Polske,

w kierunku Litwy

Szlak rowerowy, ,,zielony”, dtugos¢ ok. 130 km’ Torud — Golub-Dobrzyf — Szafarnia — Osiek —

Brodnica — Karbowo — Grzmigca — Parteczyny — Cieche — Lakorz — Skarlin — Radomno

Szlaki wodne:

=  Rzeka Drweca: dlugo$é szlaku 165 km, czas przebywania w granicach 6-8 dni

= Szlak jezior Pojezierza Brodnickiego: rzeka Skarlanka, taczaca jeziora Bachotek, Strazym,
Kurzyny, Robotno, D¢bno i Parteczyny Wielkie

Szlaki przyrodnicze:

= Szlak Skarlanki: o diugosci 29 km; Tama Brodzka — jezioro Bachotek — Mostek Jadwigi —
jezioro Skrzynka — Grzmigca — jezioro Kurzyny — jezioro Robotno — jezioro Streszek —
jezioro Okonek — mostek miedzy jeziorami De¢bno 1 Wielkie Parteczyny — jezioro Wielkie
Parteczyny — jezioro Lakorz — Y.akorek — Lakorz

= Szlak Strugi Brudnickiej: o diugosci 25 km; Brodnica — jezioro Niskie Brodno — Lisa Mlyn —
jezioro Wysokie Brodno — jezioro Y.aki — Popek, Czortek — jezioro Sosno — jezioro Mieliwo —
jezioro Glowinskie — jezioro Ostrowite — Ostrowite k. Jablonowa

Sciezki przyrodniczo — dydaktyczne:

" Piesza S$ciezka dydaktyczna ,,Bobrowiska” o dlugosci ok. 3 km. Prowadzi wzdluz
zachodniego brzegu Skarlanki, na péinoc od Grzmiecy

* Rowerowa §ciezka przyrodniczo — dydaktyczno — przyrodnicza, prowadzaca do rezerwatu
lesnego ,,Retno” o dlugosci ok. 10 km. Obejmuje poludniowo — wschodnig czg$é
Brodnickiego Parku Krajobrazowego

= Kajakowa S$ciezka dydaktyczna, prowadzaca do rezerwatu florystycznego ,,Bachotek”
o dlugosci ok. 9 km. Grzmigcy nad jeziorem Strazym — poltwysep Okopy — rezerwat
Bachotek — stanica PTTK w Bachotku

= Pasieka dydaktyczna — rozpoczynaja si¢ w siedzibie Brodnickiego Parku Krajobrazowego

Szlaki motorowe:

= Kopernikowski”: Torun — Golub-Dobrzyn — Brodnica — Nowe Miasto Lubawskie — Lubawa
— Olsztyn — Dobre Miasto — Lidzbark Warminski — Braniewo — Frombork — Gdansk —
Grudziagdz — Torun

= ,Grunwaldzki”: Torud — Golub-Dobrzyn — Brodnica — Kurzetnik — Nowe Miasto Lubawskie
— Grunwald

= Towarzystwa Jaszczurego™ Torun — Kowalewo Pomorskie — Brodnica — Jablonowo
Pomorskie — Wabrzezno — Ryfisk — Chelmno — Grudziadz

= Anny Wazéwny”: Torun — Kowalewo Pomorskie — Golub-Dobrzyn — Brodnica
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»Zamku Wojewddztwa Toruniskiego™: Torunt — Rogézno Zamek — Nowe Miasto Lubawskie
— Kurzetnik — Brodnica — Golub-Dobrzyn — Torun
e  Szlaki piesze:

Szlak z6tty, o dlugosci 160 km: Torun — dolina Drwecy — Brodnica — Tama Brodzka — jezioro
Bachotek — jezioro Strazym — jezioro Kochanka — jezioro Zbiczno — le§niczéwka Ryteblota —

jezioro Ciche — przesmyk pomiedzy jeziorem Sosno i Mieliwo — Gérale — Ostrowite — Osetno
— Fakorek — jezioro Skarlinskie — Radomno

Szlak niebieski, o dtugosci ok. 29 km: Brodnica — jezioro Niskie Brodno — Anielewo — jezioro
Laki — jezioro Sosno — jezioro Mieliwo — lesniczéwka Rosochy — jezioro Glowinskie —
Ostrowite

Szlak zielony o dlugosci 56 km: Gérzno - Grazawy, Tama Brodzka — jezioro Bachotek —
jezioro Strazym — Grzmigca — jezioro Kurzyny — jezioro Robotno — rezerwat ,,Okonek” —
jezioro Wielkie Parteczyny — jezioro Mate Parteczyny — Lakorz

Szlak Niebieski 2 o dlugosci ok 44 km: Bachotek — Jajkowo — jezioro Sopied — Maly
Gleboczek — Jandéwko — Gérzno

Szlak Czerwony: Brodnica — Bobrowo - Jablonowo Pomorskie — Yasin

Mapa 2. Szlaki rekreacyjne w Miescie Brodnicy
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Zr6dto: Program ochrony Srodowiska dla Miasta Brodnica na lata 2008-20113 perspektywaq na lata 2012-20135.

W Palacu Anny Wazéwny miesci si¢ informacja turystyczna oferujace sprzedaz wydawnictw o Brodnicy 1
okolicy, udziela informacji o wydarzeniach kulturalno-sportowych, informacji o ustugach turystycznych
$wiadczonych w miescie i na Pojezierzu Brodnickim, oferuje ustugi przewodnickie, wspdlpracuje z

instytucjami 1 organizacjami organizujacymi imprezy rekreacyjne, kulturalne i sportowe.

W Brodnicy dziata réwniez oddziat Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego. Infrastruktura
ustug turystycznych miasta Brodnicy jest obecnie stosunkowo skromna, jednak zaspokaja potrzeby
przyjezdnych. W miescie funkcjonuja trzy hotele, motel oraz pokoje goscinne, a w poblizu miasta —
gospodarstwa agroturystyczne. W sezonie letnim tury$ci, lubiacy kontakt z natura, maja do wyboru
kilkanascie osrodkéw wezasowych oferujacych réznorodny standard pobytu na Pojezierzu Brodnickim.

Na terenie miasta znajduje si¢ Iacznie 3,9 km $ciezek rowerowych.
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Tabela 6. DIugo$¢ $ciezek rowerowych na terenie Miasta Brodnicy w 2015 r.

Lokalizacja Dlugosé w km

ul. Aleja Les$na 0,4
Aleja Jozefa Pilsudskiego 0,2
Aleja Jozefa Pilsudskiego 33

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ursedu Micjskiego w Brodnicy.

Gmina Miasta Brodnicy planuje potaczy¢ istniejaca $ciezke rowerows przy potudniowo zachodniej trasie
przemystowej (biegnaca Aleja J6zefa Pitsudskiego) z planowanymi do realizacji:

o Sciezka pieszo-rowerowa wzdluz drogi wojewddzkiej 560 od granicy z Gmina Brodnica do
Ronda Warszawskiego

o Sciezka rowerows wraz z chodnikiem ul. Cmentarna o dlugosci ok. 0,16 km oraz wzdtuz ulicy
Sadowej na odcinku ok. 0,08 km od Ronda Toruniskiego do ul. Cmentarnej w Brodnicy

e Sciezka rowerowa wraz z chodnikiem wzdtuz zaprojektowanego w ramach obwodnicy odcinka
ul. Cmentarnej w Brodnicy do ul. Niskie Brodno — odcinek o dtugosci ok. 0,35 km

Potaczenie §ciezek w jeden ciag ma umozliwi¢ komunikacj¢ z jednego kofica miasta na drugi. Sie¢ $ciezek
polaczy granice miasta z Gming Brodnica (droga wojewddzka nr 560) i z droga powiatows — granica z
Gming Zbiczno.

Ponadto Gmina Miasta Brodnicy opracowuje projekt budowy $ciezki pieszo-rowerowej wokot Jeziora
Niskie Brodno na odcinku od skrzyzowania ulic Wczasowej i Niskie Brodno do drogi powiatowej w
miejscowosci Zmijewo.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Atutem Brodnicy sa jej bogate walory przyrodnicze i turystyczne. W sasiedztwie miasta
polozony jest Brodnicki Park Krajobrazowy oraz kilka rezerwatéw przyrody. Przez teren
1 Brodnicy przebiegaja liczne szlaki turystyczne. Wystepuje tu jednak niedostateczna dlugoscé
Sciezek rowerowych. W planach sa natomiast inwestycje, ktére poprawia komunikacje
rowerowsa

Caly teren Brodnicy, w celu ochrony najwyzszych w skali kraju, waloréw przyrodniczych i
krajobrazowych, zakwalifikowany jest do obszaru funkcjonalnego ,,Ziclone Pluca Polski”.
Natomiast prawie caly teren Miasta znajduje si¢ w granicach obszaru chronionego krajobrazu

»Dolina Drweey”. Rzeka stanowi swoista o§ miasta w kierunku poétnocny-wschéd oraz

poludniowy-zachéd. Drweca ma istotny wplyw na organizacje przestrzeni i $rodowisko.
Utrzymanie i udostepnienie dla mieszkaficéw i turystow (lub ochrona) terenéw wzdiuz rzeki
oraz sukcesywna rewitalizacja samej Drwecy powinno by¢ jednym z wazniejszych celow
polityki gospodarowania przestrzenia zurbanizowana i otwarta

Ze wzgledu na liczne walory przyrodnicze i turystyczne wymagane sa kompleksowe dziatania
nakierowane na niwelowanie gléwnych zagrozen dla srodowiska, w szczegdlnosci w zakresie
ochrony powietrza poprzez ograniczanie niskiej emisji z palenisk domowych, lokalnych

kottowni i zakltadéw produkcyjnych
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2.4. Gospodarka

2.4.1. Podmioty gospodarcze

Brodnica jako centrum gospodarcze powiatu brodnickiego jest najdynamiczniej rozwijajacym si¢
osrodkiem gospodarczym regionu. W 2013 r. na jej terenie w sektorze publicznym i1 prywatnym dziatalo
tacznie 2 539 podmiotéw. Przewazajacq forme wlasnodci podmiotéw gospodarczych stanowil sektor
prywatny — 2440 jednostek. Pozostate 99 podmiotéw nalezato do sektora publicznego. Ich liczba wzrosta
0 2,0% w poréwnaniu z rokiem 2010. Wskaznik liczby podmiotéw przypadajacych na 1 000 mieszkanicow
w wieku produkeyjnym ksztattowat si¢ w 2013 r. korzystniej (139,1) niz dla catego powiatu (112,2).

Tabela 7. Liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j

Podmioty na 1000 mieszkadcéw w

Ogolna liczba

Jednostka wieku produkeyjnym
terytorialna .~ ; ;
) 2010 : Zr’nl'ana Zmiana 2010 Zmiana
1losclowa proccntowa pl'OCCI’l‘L'O\V'A

Miasto 2489 2539 50 2,0% 134,3 139,1 3,6%
Brodnica
Powiat 5305 5576 271 5,1% 1071 112,2 4,8%
Brodnicki
Kujawsko- 186 007 191 252 5245 2,8% 137,1 1435 4.7%
Pomorskie
Polska 3909802 | 4070 259 160 457 41% 157,5 166,7 5,8%

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2013 r. w Brodnicy na 10 tys. mieszkancéw przypadalo 1289 podmiotéw gospodarczych
zatrudniajacych do 9 pracownikéw. W odniesieniu do roku 2007 odsetek ten zmniejszy! si¢ o 26%. Mimo
tego liczba ta byla wicksza niz Srednia w powiecie brodnickim i niewiele niZsza niz w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim. Natomiast wskaznik dla przedsighiorstw zatrudniajacych powyzej 10 pracownikéw
ksztaltowal si¢ w Brodnicy duzo korzystniej niz dla powiatu i wojewddztwa. W latach 2007-2013 na 10
tys. mieszkaficéw Brodnicy przypadato zdecydowanie wigcej takich podmiotéw niz w powiecie i
wojewobdztwie.

Tabela 8. Podmioty wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym

0 — 9 pracownikéw | 10 — 49 pracownikow | 50 — 249 pracownikéw | 250 i wiecej pracownikow

2010
Brodnica 174312361289 81| 85| 78 18| 184 203 39 38 38
Powiat brodnicki | 1153|1003 |1058| 53| 57| 53 9| 10,1] 10,1 1,5 1.4 1.4
Kujawsko- 134412991369 56| 59| 53 12 119 120 1,7 1,8 1,6
Pomorskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Najwiccej podmiotéw gospodarczych w Brodnicy prowadzi dzialalno§¢ handlowa (27%). Dobrze
rozwinigtymi galeziami gospodarki w sektorze prywatnym sa rowniez budownictwo (11%), przetworstwo
przemystowe (9%) oraz obstuga nieruchomosci (5%).

Wykres 6. Podmioty gospodarki narodowej w Miescie Brodnicy wedlug sekcji PKD w 2013 r.

@ Sekeja C - Przetworstwo
przemystowe

OSekcja F - Budownictwo

B Sekeja G - Handel hurtowy i
detaliczny

B Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z
obstuga rynku nieruchomosci

B Sekcja M - Dziatalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna

B Sckeja P - Edukacja

B Sekeja Q - Opieka zdrowotna i
pomoc spoleczna

B Pozostate

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Najwigksze podmioty zlokalizowane na terenie miasta, zatrudniajace ponad 250 pracownikéw, dziataja w

przemysle motoryzacyjnym, meblarskim, poligraficznym, opakowaniowym i cukierniczym.
2.4.2. Oferta terenéw inwestycyjnych
Oferta terenéw inwestycyjnych Gminy Miasta Brodnicy sktada si¢ z czterech dziatek:

e Ustronie czgs¢ Wschodnia. Teren o powierzchni 8,6498 ha, polozony w poblizu ul. Targowej -
nowej ,, Trasy przemyslowej aktywizujacej tereny inwestycyjne miasta Brodnicy”, pelniacej role
obwodnicy miasta. Jest on dobrze skomunikowany z droga krajowa nr 15 (ok. 4,5 km)
prowadzaca w kierunku Torunia, Gniezna, Trzebnicy oraz Nowego Miasta Lubawskiego i
Ostrédy. Obwodnica zapewnia réwniez bezpos$rednie polaczenie z droga wojewddzka 560 do
Rypina, Sierpca i Bielska. Teren przeznaczony jest na cele przemystowo — magazynowo —
ustugowe. Obecnie wykonywane jest jego kompleksowe uzbrojenie w ramach z dziatania 5.6
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2014
— planowane zakonczenie prac — czerwiec 2015 r.

e  Ustronie cz¢$¢ Zachodnia. Teren o powierzchni 10 ha, potozony w poblizu ul. Targowej - nowej
»Irasy przemystowej aktywizujacej tereny inwestycyjne miasta Brodnicy”, pelniacej rolg
obwodnicy miasta. Jest on dobrze skomunikowany z droga krajowa nr 15 (ok. 4,5 km)
prowadzaca w kierunku Torunia, Gniezna, Trzebnicy oraz Nowego Miasta Lubawskiego i
Ostrédy. Obwodnica zapewnia rowniez bezposrednie polaczenie z droga wojewoddzks 560 do
Rypina, Sierpca i Bielska. Teren przeznaczony jest na cele przemystowo — magazynowo —
ustugowe

e Teren o powierzchni catkowitej 9,1259 ha potozony przy ul. Gen. W1 Sikorskiego - peryferyjna
cze$¢ miasta, ok. 600 m od drogi krajowej nr 15 (Torun - Olsztyn). Najblizsze sasiedztwo
stanowig grunty uzytkowane przemystowo, tereny Laséw Pafistwowych i tereny zieleni oséb
fizycznych 1 Gminy Miasta Brodnicy. Nieruchomos$¢ porosnigta jest drzewostanami sosny i
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brzozy. Teren przeznaczony jest, wg planu zagospodarowania przestrzennego, na: produkcje,
sktady, magazyny oraz ustugi. Uzbrojenie: mozliwo$¢ podiaczenia do mediéw w odlegtosci 500 m

e Teren o powierzchnia catkowitej 3,1168 ha polozony przy ul. Swierkowej (kierunek Olsztyn, w
poblizu toru kolejowego, w kierunku Dzialdowa), w sasiedztwie zabudowy przemyslowej i
terenéw lesnych miasta. Teren przeznaczony jest, wg planu zagospodarowania przestrzennego,
na: zabudowe produkcyjno — magazynowo - skltadowa, handel o pow. sprzedazy do 2000 m2,
ustugi z wylaczeniem uslug publicznych. Uzbrojenie: mozliwo$¢ podlaczenia do mediow

2.4.3. Instytucje otoczenia biznesu

Na terenie Brodnicy dziataja instytucje otoczenia biznesu, ktérych celem jest poprawa wspdlpracy miedzy
przedsigbiorcami  oraz potencjalnymi inwestorami oraz pomoc w przelamaniu licznych barier

wynikajacych ze skomplikowanych uregulowan prawnych.

Instytucjami otoczenia biznesu dziatajacymi w Brodnicy sa:
e Bank Spéldzielczy
e PKOBP
e Bank Gospodarki Zywnosciowej
e Gospodarczy Bank Wielkopolski
e  Subregionalny Fundusz Pozyczkowy Kujawiak
e Brodnickie Centrum Informacyjne
e  Centrum Obstugi Inwestora

e Punkt Konsultacyjny akredytowany przez Polska Agencje Rozwoju Przedsi¢biorczosci

Programy w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i aktywizacji 0s6b bezrobotnych, doradztwo zawodowe,
szkolenia, warsztaty tematyczne prowadzi w ramach swojej dziatalnosci Powiatowy Urzad Pracy w
Brodnicy. Jego oferta jest kierowana zaréwno do 0séb pozostajacych bez zatrudnienia jak i do podmiotéw

gospodarczych.
2.4.4. Bezrobocie

Analizujac lata 2007-2013 mozna zauwazy¢, ze w Brodnicy, najnizszy udzial liczby oséb bezrobotnych w
liczbie 0oséb w wieku produkeyjnym odnotowano w roku 2008 (7,5%). Byl to czas stosunkowo dobrej
koniunktury gospodarczej zaréwno w Polsce jak 1 na swiecie. Pogorszenie sytuacji ekonomicznej polskiej
gospodarki na skutek globalnego kryzysu wplyneto na wzrost liczby bezrobotnych w kraju, jak 1 w
Brodnicy. Od 2009 r. wskaznik udziatu liczby oséb bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym

oscyluje w granicach 8-9%.
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Wykres 7. Bezrobotni zarejestrowani oraz udzial liczby oséb bezrobotnych w liczbie os6b w wieku
produkcyjnym
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B Liczba 0séb bezrobotnych w Brodnicy
=== Udzial liczby 0s6b bezrobotnych w liczbie os6b w wicku produkcyjnym w Brodnicy
ey [Jdzial liczby 0s6b bezrobotnych w liczbie os6b w wicku produkeyjnym w pow. brodnickim

=== Jdzial liczby 0s6b bezrobotnych w liczbie os6b w wicku produkcyjnym w woj. kujawsko-pomorskim

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2013 r. w Brodnicy zarejestrowanych bylo 1 625 bezrobotnych, z czego 59,5% stanowily kobiety. W
grupie mieszkadcéw pozostajacych bez pracy przewazaly osoby posiadajace status bezrobotnego przez
okres ponizej roku, jednak az ponad 30% sposrdéd bezrobotnych stanowily osoby dlugotrwale
bezrobotne. Analizujac strukture bezrobotnych pod katem wyksztalcenia, mozna zauwazy¢, ze osoby z
wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej oraz zasadniczym zawodowym stanowily az 56,5% wszystkich
mieszkancéw. Udzial liczby o0séb bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym w Brodnicy
wynosit w 2013 1. 8,9% 1 byl bardziej korzystny niz wskaznik dla powiatu brodnickiego (9,7%) i
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (11,3%).

Tabela 9. Bezrobotni wg pfci, wyksztatcenia i czasu pozostawania bez pracy w 2013 r.

Bezrobotni
Liczba os6b wg czasu o .
= . Bezrobotni wg wyksztalcenia
bezrobotnych pozostawania e
Jednostka bez pracy
terytorialna o = o g 0 O —
: g g i ,_»54 & g _2 8 E ;qﬁ)
= IS) 8 o) S S o g 3 S
S 2 2 = . S = g9 g
& 7 g = 2 3 S % 2 "
= o, a. o) N N 15}
Brodnica 1625 658 967 | 1086 539 180 323 204 496 422
POWMF . 4822 | 1913 | 2909 | 3266 | 1556 374 938 508 1491 1511
Brodnicki

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych WUP.

Do zawodéw, na ktére w 2014 r. zglaszali najwicksze zapotrzebowanie lokalni pracodawcy zaliczyé
mozna’:
e operatora maszyn CMC sterowanych numerycznie

e spawacza w metodzie MAG

3 Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Brodnicy, stan na luty 2015 1.
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® clektryka z uprawnieniami SEPowskimi
2.4.5. Rolnictwo

Powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 844,93 ha, co stanowi 36,5% catkowitej powierzchni miasta. Na
obszarze Brodnicy znajduje si¢ 139 gospodarstw rolnych. Przewarzajaca ich czes¢ (76,3%) to
gospodarstwa, ktérych powierzchnia nie przekracza 5 ha.

Wykres 8. Liczba gospodarstw domowych w Miescie Brodnicy w 2010 r.

15 ha i wiecej 10
10-15 ha 8
5-10 ha 15
1-5ha 57

do 1 ha wlacznie 49

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego.

W strukturze uzytkowania gruntéw rolnych przewazaja tereny pod zasiew (46,5%) i grunty ugorowe
(23,0%). Uprawy trwale stanowia 11,6% powierzchni rolnej miasta.

Wykres 9. Struktura uzytkowania gruntéw rolnych w Miescie Brodnicy w 2010 r.

0,7%

B pod zasiewami

B grunty ugorowane lacznie z

23,0% i 7i i
23,0 nawozami zielonymi

Buprawy trwale
Osady ogétem

B ogrody przydomowe
W Iaki trwale

B pastwiska trwale

11,6%

B pozostate uzytki rolne
1,2%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego.
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Kluczowe wnioski i obserwacje

Brodnica jest najdynamiczniej rozwijajacym si¢ osrodkiem gospodarczym regionu. W ostatnich
latach w miescie obserwowano wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. Szczegdlnie
korzystnie na tle powiatu brodnickiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ksztaltuje si¢

liczba podmiotéw, zatrudniajacych powyzej 10 pracownikéw

Atutem Brodnicy jest przyjazne otoczenie biznesu. Nalezy zadbac o to, aby dostosowac oferte
instytucji otoczenia biznesu do rosnacej liczby przedsi¢biorstw. Jednostki te §wiadcza wsparcie
dla firm z calego powiatu. Skierowanie wsparcia w strong systemu otoczenia biznesu

pozytywnie wplynie na rozwdj przedsigbiorczosci w miescie i calym regionie

W Brodnicy do$¢ korzystnie ksztaltuje si¢ sytuacja na rynku pracy. Miasto charakteryzuje si¢
nizszym od sredniej dla powiatu i wojewddztwa wskaznikiem bezrobocia. Ponad potowe
bezrobotnych stanowia osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej oraz zasadniczym
3 zawodowym. W poprawie sytuacji na rynku pracy pomocna moglaby by¢ realizacja kurséw
zawodowych dla oséb doroslych. Uzyskanie i uzupelnienie wiedzy, umiejetnosci oraz

kwalifikacji pozwolitoby latwiej znalez¢ osobom pozostajacym bez pracy zatrudnienie,
wplyneloby takze pozytywnie na zmniejszenie bezrobocia w miescie
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2.5. Infrastruktura spoteczna

2.5.1. Pomoc spoteczna

Jednym z wyznacznikéw potozenia ekonomicznego mieszkanicéw miasta jest skala pomocy spotecznej
$wiadczonej dla jego mieszkancéw. Jednostka organizacyjna Brodnicy $wiadczaca ustugi w zakresie
pomocy spolecznej jest Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Brodnicy. Na przestrzeni ostatnich kilku
lat ogélna liczba rodzin i oséb w rodzinach korzystajacych z pomocy spolecznej utrzymywala si¢ na
stalym poziomie. W 2014 r. obj¢to nig, w réznych formach, 992 rodziny, w ktoérych przebywato 2 395
0s6b. Jednoczesnie, nalezy zauwazy¢, ze odsetek oséb korzystajacych ze wsparcia pomocy spolecznej w

Brodnicy stosunku do ogélnej liczby mieszkadcéw byt najnizszy w calym powiecie brodnickim.

Tabela 10. Liczba rodzin i liczba 0s6b w rodzinach korzystajaca z pomocy spotecznej w Miescie Brodnicy

Odsetek 0s6b korzystajacych ze wsparcia

pomocy spotecznej w stosunku do

Liczba 01C ogolnej liczby mieszkancow w 2014 r. (%)
Miasto Brodnica Powiat Brodnicki
Rodzin 993 951 908 994 992
Osibw 2583 | 2418 | 2221 | 2482 | 2395 o e

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spoleczneg w Brodnicy, danych osrodkdw pomocy
spotecznej gmin z Powiatu Brodnickiego orag danych GUS.

Najczestsza przyczyng korzystania z pomocy spolecznej byto bezrobocie i ubéstwo. Kolejne, najczesciej
wystepujace to: niepelnosprawno$é, dlugotrwata lub ci¢zka choroba i bezradnosé w  sprawach
opiekuniczo-wychowawczych.

Tabela 11. Przyczyny korzystania z pomocy spotecznej w 2014 r.

Ubéstwo 539
Bezdomno$é 50
Potrzeba ochrony macierzyfistwa 45
Bezrobocie 629
Niepetnosprawnosé 311
Dtugotrwala lub cigzka choroba 159
Bezradnosé w sprawach opickunczo-wychowawczych 119
Alkoholizm 8
Trudnosci w przystosowaniu do zycia po 13
opuszczeniu zaktadu karnego

Zdarzenie losowe 6

Zrédto: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Brodnicy.
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W zakresie ograniczania spolecznych efektow probleméw wynikajacych z dezorganizacji rodziny oraz z
wykluczenia spolecznego i zagrozenia wykluczeniem spolecznym Miasto zapewnia dostgp do
rozwinigtego specjalistycznego poradnictwa rodzinnego (psychologiczne, prawne, terapeutyczne, mediacje
rodzinne) oraz realizuje programy ograniczajace 1 przeciwdzialajace wykluczeniu spotecznemu. Dziata tu
Klub Aktywnosci Lokalnej, ktéry udziela pomocy osobom 1 rodzinom w odbudowywaniu i
podtrzymywaniu umiejetnosci uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej.

Brodnica jest o$rodkiem z najlepsza, spos$réd gmin Powiatu Brodnickiego, dostgpnoscia do
instytucjonalnych form pomocy spolecznej. Na jej terenie funkcjonuje: dom pomocy spolecznej,
$rodowiskowy dom samopomocy, spétdzielnia socjalna, warsztat terapii zajeciowej i zaklad aktywnosci
zawodowej, Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna zajmujaca si¢ udzielaniem pomocy psychologiczno-
pedagogicznej dzieciom i mlodziezy, w tym pomocy logopedycznej, pomocy w wyborze kierunku
ksztalcenia i zawodu, a takze udziela rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej
zwiazanej z wychowaniem i ksztalceniem dzieci i mtodziezy. Mimo znacznej liczby oséb korzystajacych z
pomocy spolecznej (w szczegdlnosci z tytutu bezrobocia) 1 potencjalu do funkcjonowania podmiotéw
ekonomii spotecznej w miescie ta forma dzialalno$ci prowadzona jest w znikomym zakresie. Ponadto
dostepnych jest tu takze 16 mieszkan chronionych, glownie dla oséb opuszczajacych placéwki opiekuriczo
- wychowawcze 1 rodziny zastepcze.

Istotng grupa w Brodnicy sa osoby niepelnosprawne. W Powiecie Brodnickim corocznie wydawanych jest
przez Powiatowy Zespdl do Spraw Orzekania o Niepelnosprawnosci ok. 2 tys. orzeczen o
niepelnosprawnosci i o stopniu niepetnosprawnosci. W roku 2014 orzeczen takich wydanych zostato
1725, z czego polowa — 850 wobec mieszkancow Brodnicy. Najlepsza formg opieki nad osobami
starszymi 1 niepelnosprawnymi jest opieka srodowiskowa, §wiadczona w miejscu zamieszkania oséb tego
potrzebujacych. MOPS w Brodnicy zatrudnia 16 opickunek, ktére obejmuja opicka 82 takie osoby.

W Brodnicy, w odniesieniu do catego Powiatu Brodnickiego, funkcjonuje najbardziej rozwinicty system
pieczy zastgpczej. W 2014 r. istniato tutaj 25 rodzin sprawujacych rodzinng piecze zastepcza z 32 dzie¢mi
w tych rodzinach. Opieke nad dzie¢mi zapewniata réwniez placéwka opickuiczo — wychowawcza: Dom
Dziecka przeznaczony dla 30 dzieci.

Z racji swojego miejskiego charakteru i jako gtéwny o$rodek Powiatu, Brodnica boryka si¢ z dos¢ znaczng
liczba os6b bezdomnych. W 2014 r. byto to 68 oséb, w tym 62 stanowili mezczyzni. W catym Powiecie
Brodnickim liczba ta wynosita 91 oséb. Osobom tym zapewnia si¢ przede wszystkim pobyt w noclegowni,
dozywianie i realizacj¢ indywidualnych programéw wychodzenia z bezdomnosci. W ramach MOPS-u
dziala réwniez wyznaczony pracownik do pracy z osobami bezdomnymi.

W zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 w Brodnicy, mimo 900 dzieci w tym wicku w samym miescie
Brodnicy i 248 w otaczajacej je gminie Brodnica (dane na 2013 r.), funkcjonuje zaledwie jeden klub
dziecigcy z 27 miejscami dla dzieci, realizujacy opieke wobec 16 dzieci z Brodnicy 1 Powiatu Brodnickiego.
Ponadto nie prowadzi si¢ tu zadnych specjalnych dziatan aktywizacyjno-szkoleniowych dla oséb
powracajacych na rynek pracy po urlopach macierzyniskich/rodzicielskich/wychowawczych.
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2.5.2. Ochrona zdrowia

Najwazniejszq placéwka §wiadczaca ustugi w zakresie ochrony zdrowia w miescie jest Powiatowy Szpital
w Brodnicy.

W szpitalu funkcjonuje:

e 10 poradni specjalistycznych (otolaryngologiczna, neurologiczna, ginekologiczno — potoznicza,
okulistyczna, dermatologiczna, reumatologiczna, chirurgiczna, kardiologiczna, rehabilitacyjna i
urazowo — ortopedyczna)

e 8 oddzialéw (Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej, Intensywnej Terapii, Wewnetrzny z Intensywna
Opieka Kardiologiczna, Ginekologiczno — Polozniczy, Pediatryczno — Neonatologiczny,
Rehabilitacyjny, Psychiatryczny i Zaklad Opiekuiczo — Leczniczy)

e ( pracowni (Endoskopowa, RTG, TK, USG, Mamograficzna, Rehabilitacji)

e 1 laboratorium (Analityczne)

e 2 zespoly ratownictwa medycznego (Podstawowego i Specjalistycznego)

e Inne oérodki medyczne:
=  Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna (POZN)
= Podstawowa Opicka Zdrowotna (POZ)
= Blok Operacyjny
=  Apteka Szpitalna

Szpital zglasza szereg potrzeb inwestycyjnych, z ktérych najwazniejsza jest zakup sprzetu medycznego.
Obiekt nalezy doposazy¢ przede wszystkim w aparature niezbedna do leczenia chorych oraz t6zka dla
pacjentow.

W Brodnicy funkcjonuje réowniez filia Hospicjum ., Swiatlo” $wiadczacego domowa opieke zdrowotna.

Ponadto dziala tu 19 przychodni i prowadzonych jest 15 praktyk lekarskich, funkcjonuje takze 13 aptek.

Tabela 12. Placowki opieki zdrowotnej, apteki oraz praktyki lekarskie w Mie$cie Brodnicy

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |
Przychodnie 11 14 13 14 15 16 19
Apteki 9 10 9 9 14 13 13
Praktyki lekarskie 15 10 10 14 16 17 15

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Strona | 27



2.5.3. Edukacja

Edukacja przedszkolna

W Brodnicy notowany jest najwigkszy odsetek dzieci objetych edukacja przedszkolna, sposréd wszystkich
gmin powiatu brodnickiego. Odsetek ten jest réwniez znacznie wyzszy niz $rednia dla wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego i calego kraju.

Tabela 13. Edukacja przedszkolna w Brodnicy w 2013 r.

Liczba placéwek wychowania Liczb Licdsa LICZb.a dziceilw wiclau 7) -0 lat Odsetek
dszkolneeo =2l 4D objetych wychowaniem e
przedszrolnege miejsc w | dzieci brzedszkolnym g
Jednostka prze (Jiqzk ; « p y objetych
terytorialna gl £ o e - ot wychowa-
’ O'ddzmh Punkty punktach | wicku ' Oddziaty Punkty iem
Przedszk. | przedszk. szt przedszk. | 3-6 lat Przedszk. | przedszk. szl : ,
w SP. w SP. przedszk.
Brodnica 7 0 2 1385| 1461 1240 0 61 89
ch?zalifkj 12 25 6 1895| 3911 1645 747 129 64,5
Ku]awsk(?— 69.2
pomorskie
Polska 75,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na tak wysoki wskaznik moze wpltywac¢ dowozenie dzieci z terendéw wiejskich do przedszkoli w miescie.
Szczegdlnie widoczne jest to w odniesieniu do gminy wiejskiej Brodnica, otaczajacej miasto Brodnicg, dla
ktorej wskaznik dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym jest najmniejszy sposrod gmin powiatu i
wynosi 31,7%. Dlatego tez, pomimo statystycznie wysokiego odsetka dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym nalezy w dalszym ciagu rozwijaé baz¢ nowych miejsc przedszkolnych oraz dazy¢ do
poprawy jakosci $wiadczonych ustug edukacyjnych — modernizacja infrastruktury, zapewnienie
odpowiedniego wyposazenia, wzmocnienie dzialan w obszarze pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
dzieci i rodzicow. Podnoszac standardy nalezy dba¢ rowniez o podnoszenie kwalifikacji i kompetencji
nauczycieli wychowania przedszkolnego. Diagnoza zapotrzebowania na tego typu wsparcie wskazuje na
potrzebe placowek przedszkolnych w zakresie szkolen i kurséw dla nauczycieli pod katem ich lepszego
przygotowania psychologicznego, pedagogicznego i logopedycznego, oligofrenopedagogicznego czy tez
do pracy z dzie¢mi dysfunkcyjnymi.

Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

Na terenie Brodnicy w 2013 roku znajdowalo si¢ 5 szkét podstawowych 1 5 gimnazjéw. Do szkét tych
uczeszezalo tacznie 3022 uczniéw. W latach 2005-2013 mozna zaobserwowaé znaczny spadek liczby
uczniéw na obu poziomach ksztatcenia. Liczba uczniéw szkét podstawowych zmalata o 15%, gimnazjéw
—az 0 30%. Podobny spadek zanotowano w catym powiecie brodnickim. Uwarunkowany on byl w duzym
stopniu  ogoélnokrajowym zjawiskiem zwigzanym z nizem demograficzaym. Problem spadku liczby
uczniéw w kolejnych latach bedzie si¢ nasilal.
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Tabela 14. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne na ORSG Powiatu Brodnickiego

L. uczniéw w

Jednostka

gimnazjach
. &
terytorialna

Brodnica 6 6 5 2259 | 1988 | 1918 5 5 5 1577 | 1181 | 1104

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

Poréwnujac wyniki sprawdzianéw w szkolach podstawowych 1 egzamindéw gimnazjalnych, nalezy
stwierdzi¢, ze uczniowie ze szkél w Brodnicy osiagali w 2014 r. na kazdym egzaminie wyniki lepsze niz
$rednia dla powiatu brodnickiego, oscylujac wokot sredniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a z
niektérych przedmiotéw wyraznie ja przewyzszajac (historia i wiedza o spoleczenstwie, matematyka, j.
angielski). W wielu elementach wyniki te byly réwniez zblizone do $rednich wynikéw ogdlnopolskich.
Wskazac¢ jednak nalezy, za wynikami egzaminéw na tym poziomie ksztalcenia, ze na tle calego kraju jako$é
edukacji zaréwno w Brodnicy jak i calym wojewddztwie kujawsko-pomorskim nie nalezy do wyrézniajacej
sig.

Szkolnictwo ponadgimnazjalne

Poziom jakosci nauczania przejawiajacy si¢ w wynikach egzamindéw maturalnych w przypadku szkot
ponadgimnazjalnych przedstawia si¢ znacznie lepiej niz w przypadku szkoél nizszych szczebli. W aspekcie
tym, na przestrzeni ostatnich lat, wyniki szkét z Brodnicy sg znacznie wyzsze zaréwno niz te notowane
$rednio w catym kraju, jak 1 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ktére uzyskuje wyniki podobne jak
$rednia krajowa. Nalezy zauwazy¢ tu, ze takze caly powiat brodnicki notowat $rednie wyniki lepsze od
tych w wojewddztwie 1 kraju.

Tabela 15. Odsetek os6b, ktére zdaly egzamin maturalny (w %)

Jednostka Licea ogdlnoksztalcace Szkoly ponadgimnazjalne zawodowe
Brodnica 96,6 95,0 94,4 92,3 85,7 86,8 86,2 88,3
Powiat 957 947 945 92,7 86,5 87,6 87,0 892
brodnicki
Wojewddztwo
kujawsko- 92,0 87,8 91,2 90,7 76,5 74,6 74,7 80,3
pomorskie
Polska 90,8 88,8 90,0 91,1 73,3 72,6 74,6 77,4

Zr6do: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Brodnica charakteryzuje si¢ dobrze rozwinigta siecia szkol ponadgimnazjalnych. Jest centralnym
osrodkiem edukacji catego powiatu brodnickiego. Na jej obszarze skupia si¢ zdecydowana wigkszo$¢ szkot
tego typu zlokalizowanych w powiecie. Na uwage zastuguje szczegélnie rozwinigte szkolnictwo zawodowe
z technikami i szkotami zawodowymi, podlegajacymi gtéwnie pod samorzad powiatu brodnickiego.

Gléwne szkoly ponadgimnazjalne dziatajace w Brodnicy to:

e I Liceum Ogélnoksztatcace im. Filomatéw Ziemi Michatowskiej w Brodnicy (prowadzone przez
Powiat Brodnicki)

e III Liceum Ogolnoksztalcace w Zespole Szkét Nr 1 w Brodnicy (prowadzone przez Miasto
Brodnica)

e Zesp6t Szkét Zawodowych w Brodnicy (prowadzony przez Powiat Brodnicki)
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* Technika: Ekonomiczne, Handlowe, Informatyczne, Budownictwa, Logistyczne,
Mechatroniczne, Mechaniczne

» Zasadnicza Szkola Zawodowa (szkola przeprowadza nabor we wszystkich zawodach zgodnie

z obowiazujaca klasyfikacja zawodow)
e Zespol Szkot Rolniczych w Brodnicy (prowadzony przez Powiat Brodnicki)
= Liceum Profilowane
* Technika: Rolnicze, Zywienia i Gospodarstwa Domowego, Ochrony Srodowiska, Hotelarskie

= Zasadnicze Szkoly Zawodowe (zawody: rolnik, mechanik operator maszyn i pojazdow
rolniczych, piekarz, cukiernik, rzeznik-wedliniarz, kucharz matej gastronomii)

e Zespol Szkot Specjalnych w Brodnicy (prowadzony przez Powiat Brodnicki)

= Zasadnicza Szkota Zawodowa (zawody: tapicer, krawiec, cukiernik, fryzjer, §lusarz, elektryk,
hydraulik, stolarz, murarz, mechanik operator maszyn i pojazdéw rolniczych, mechanik
samochodowy)

= Szkota Specjalna Przysposabiajaca do Pracy (zajecia praktyczne o profilu gastronomicznym w
kuchni, ogrodniczym, artystyczno - technicznym, krawieckim, informatycznym, sportowym

Tabela 16. Liczba placowek edukacyjnych oraz liczba uczniow szkolnictwa ponadpodstawowego w Miescie

Brodnicy
Rodzaj placéwki edukacyjnej 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Licea Placéwki 2 2 2 2 2 2 2
ogolnoksztalcace o
dla mtodziesv Uczniowie 1286 1220 1166 1118 1159 1096 1028
Technika dla Placéwki 5 5 5 6 8 9 8
mtodziezy Uczniowie 1029 994 994 973 907 955 967
Zasadnicze Placéwki 4 4 3 3 2 3 2
szkoty
zawodowe dla o
mlodziezy (bez Uczniowie 925 920 804 807 776 703 647
specjalnych)
Zasadnicze Placowki 1 1 1 1 1 1 1
szkoty
zawodowe dla
miodziesy Uczniowie 58 56 64 66 55 55 46
(specjalne)
Szkoly Placéwki 4 4 4 3 4 4 3
policealne Uczniowie 324 396 310 275 354 272 262
Licea Placowki 0 1 3 3 3 3 3
ogolnoksztalcace o
A el ver o Uczniowie 0 136 133 164 148 285 478
Licea Placowki 1 1 2 2 2 2 0
ogolnoksztalcace
uzupelniajace Uczniowie 79 68 107 197 221 76 0
dla dorostych
Zesashiiere Placéwki 1 1 1 1 1 1 1
szkoty
zawodowe dla o

e Uczniowie 98 71 89 79 106 35 4
dorostych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Duzy wplyw na osiaganie wysokich efektéw ksztalcenia ma miedzy innymi jakos¢ 1 dostepnosé
infrastruktury edukacyjnej, jako$¢ prowadzonych zajeé, oferta zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, a
takze poziom kwalifikacji nauczycieli.

Praktycznie kazda ze szkot realizowala zajecia dodatkowe dla swoich ucznidow, czy to wyrownujace czy tez
rozwijajace. Dotyczyly one m.in.: przedmiotéw przyrodniczych, informatycznych i jezykowych. Diagnoza
zapotrzebowania na dodatkowe zajecia wskazuje na znaczne potrzeby szkét w utrzymaniu i rozwoju tego
typu wsparcia dla swoich uczniéw. Jednoczesnie zglaszaja one checi podnoszenia kompetencji i
kwalifikacji kadry nauczycielskiej.

Obecnie, niezwykle wazne jest potozenie odpowiedniego nacisku na rozwijanie kompetencji kluczowych
uczniéw na wszystkich poziomach ksztalcenia. Wynika to réwniez z Zalecenia Parlamentu Europejskiego
1 Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie. Kompetencje kluczowe
to polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. Sq one szczegélnie niezbedne do
samorealizacji i rozwoju osobistego, integracji spolecznej, zatrudnienia i bycia aktywnym obywatelem.
Kompetencje te majg istotne znaczenie w spoleczenistwie wiedzy 1 gwarantuja wigksza elastyczno$¢ kadr,
umozliwiajac szybsze dostosowanie si¢ do zmian zachodzacych na rynku pracy. Stanowia rowniez wazny
czynnik innowacji, produktywnosci i konkurencyjnosci, a ponadto maja wplyw na motywacje i
zadowoleniet. Kompetencje kluczowe to przede wszystkim: porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym, w
jezykach obcych, kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,
informatyczne, spoleczne i obywatelskie, inicjatywnos$¢ i przedsigbiorczo$é, $wiadomosé i ekspresja
kulturalna, umiejetnos$¢ uczenia si¢. Dlatego tez organizacja zajeé, zaréwno podstawowych jak i
dodatkowych powinna uwzglednia¢ w jak najwigkszym stopniu rozwdj kompetenciji kluczowych uczniow,
a dodatkowe szkolenia dla nauczycieli rozwija¢ ws§réd nich umiejgtnosci ksztaltowania wérdéd uczniow
tychze kompetenciji.

Ponadto ze wzgledu na znacznie rozwinigte szkolnictwo zawodowe duza role odgrywaé powinno tu
doradztwo edukacyjno-zawodowe. Szczegdlnie istotnym, w kontekscie ksztaltowania sytuacji na lokalnym
rynku pracy, jest wprowadzenie szerokiego 1 powszechnego dostepu do takiego doradztwa w
szczegblnosci w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Szkoly z terenu Brodnicy wyrazaja przy
tym wyrazne zapotrzebowanie na tego typu zajecia prowadzone przez osoby odpowiednio do tego
przygotowane.

2.5.4. Zasoby kulturowe

Brodnica jest miastem z bogatym i réznorodnym dziedzictwem kulturowym. Obiekty znajdujace si¢ na jej
terenie tworza swego rodzaju enklawy zabudowy z réznych epok, wskazujac tym samym etapy rozwoju
miasta. Na obszarze §redniowiecznego miasta oraz dawnym przedmies$ciu Kamionka przewaza zabudowa
z XIX 1 poczatku XX wieku. Jest ona przemieszana z zabudowa wczesniejsza, wskazujaca na ciaglosé i
histori¢ osadnictwa na tym terenie. Wiele budynkéw z przetomu XIX 1 XX wieku zachowalo si¢ réwniez
wzdluz drég wyjazdowych z miasta, jednak sasiaduja one czasem z zabudowa modernistyczng, co jest
$wiadectwem roli tego terenu w rozwoju przestrzennym Brodnicy. Na terenie miasta istnieja enklawy
dobrze zachowanej architektury modernistycznej, stanowiacej niewatpliwie atut turystyczny. Zupelnie
inaczej natomiast wyglada teren dawnej wsi Michalowo, funkcjonujacej jako osiedle Brodnicy. Na tym
obszarze znajduje si¢ wiele budynkow o charakterze wiejskim. Czg$¢ z nich wykonana jest z drewna, co
stanowi kontrast wzgledem innych czesci Brodnicy.

4 Zalecenie Parlamentu Eutropejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 t. w sprawie kompetencii
kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie [Dz.U. L. 394 z 30.12.2000]
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Tabela 17. Zabytki nieruchome wpisane do rejestru zabytkoéw znajdujace si¢ w Miescie Brodnicy oraz

potrzeby w zakresie ich renowacji

Obiekt

Dzielnica Starego Miasta

Potrzeby w zakresie renowacji

brak

Koscidl parafialny p. w. $w.
Katarzyny Aleksandryjskiej

ul. Farna

prace konserwatorskie i renowacyjne wnetrza kaplicy
sw. Krzyza wraz z wyposazeniem

utworzenie lapidarium nad kaplica s§w. Krzyza z
ekspozycja oryginalnych zwornikow oraz
udostepnienie pomieszczenia dla turystow

prace renowacyjne ottarza gléwnego

kontynuacja prac renowacyjnych przy elewacjach
kosciota (do tej pory wykonano prace w najwyzszych
partiach tj. wiezy i szczycie wschodnim)

drenaz wokot catego kosciola z przylaczeniem do
sieci kanalizacji deszczowej

Kosciét ewangelicki, ob.
filialny rzym.-kat. p. w. Matki
Bozej Krélowej Polski, wraz z
dziatka nr 1247 /1

ul. Koscielna 1

odwodnienie i osuszenie fundamentow ko$ciota

Koscidt poklasztorny oo.

Reformat6ow p. w.

dokoniczenie renowacji zabytkowych organach

Niepokalanego Poczecia NMP ul. Sadowa

z murem wokot ko$ciota

Cmentarz parafii $w. Katarzyny prace naprawcze i konserwatorskie przy murowanym
Aleksandryjskiej ul. Sadowa ogrodzeniu

Kaplica Rodziny Ossowskich z brak

Najmowa

Ruiny zamku pokrzyzackiego z
terenem zamku oraz
przedzamcze wraz z murami
otaczajacymi zabudowania

folwarku

Mury przedzamcza

Patac Anny Wazéwny

ul. Zamkowa 1

remont stropéw piwnic (m.in. wykonanie izolacji
termicznej 1 przeciwwilgociowej), lazieneck w
piwnicach zamkowych (wymiana plytek i armatury),
przeprowadzenie odgrzybienia, wymiana instalacji
elektrycznej, wymiana monitoringu, wymiana tynkéw
wewnetrznych — w tazienkach, rewitalizacja mostu,
rekonstrukcja muréw (wymiana zniszczonych cegiel),
wymiana o$wietlenia na salach wystawowych.

Wieza pokrzyzacka (ul. Zamkowa) — rekonstrukcja
muréw (wymiana zniszczonych cegiel),
zabezpieczenie przeciwpozarowe schodéw, wymiana
stolarki okiennej

przeprowadzenie prac konserwatorskich i

restauratorskich

modernizacja ciggu komunikacyjnego (tj. windy i
schodéw) w klatce gléwnej, wymiana instalacji
elektrycznej, instalacji p. poz, wymiana konstrukeji,
pokrycia oraz ocieplenie dachu, zagospodarowanie
terenu woké! budynku (iluminacja etc.), dokoficzenie
izolacji przeciwilgociowej poziomej $cian
wewnetrznych (do tej pory wykonano tylko sciany

zewnetrzne)

Mury miejskie

prace konserwatorskie, renowacyjne

Wieza gotycka tzw. Mazurska

brak
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* wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, konserwacja
blend i sterczyn, renowacja poszycia dachowego
(wymiana zniszczonych dachéwek), rekonstrukcja

Brama Kamienna zniszczonej elewacji (wymiana zniszczonych cegiel),

(Chelminska) cyklinowanie i lakierowanie podlég. wymiana systemu

monitoringu, wymiana instalacji elektrycznej, wymiana

zawordw w grzejnikach, remont tazienck i instalacji
sanitarnej

Pozostalo$é ratusza Duzy Rynek =  Dbrak

® wymiana poszycia dachowego (m.in. orynnowanie,

. opierzenie, izolacja termiczna), remont lazienki
Spichlerz z barokowym . . . . . .

aal ul. Sw. Jakuba 1 (wymiana armatury i plytek oraz instalacji sanitarne;j),
ortalem . L
P zalozenie monitoringu na salach wystawowych,

wymiana drzwi wejsciowych 1 wewnetrznych

Spichlerz ul. Wodna 3 =  brak

Most na waskotorowej linii .
. : . Na terenie miasta
kolejowej Cukrowni . " brak
Brodnica

,,Ostrowite”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Migjskiego w Brodnicy

Na terenie miasta funkcjonujg placoéwki kultury, ktérymi sa: Brodnicki Dom Kultury, Muzeum w Brodnicy
oraz Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna.

Tabela 18. Instytucje kultury w Mies$cie Brodnicy ich stan i potrzeby w zakresie modernizacji

Brodnicki Dom Kultury

Brodnicki Dom Kultury stwarza dobre warunki dla aktywnej tworczosci, ale réwniez prezentuje bogata oferte
imprez, spektakli, warsztatéw i spotkan kulturalnych, kierowanych do szerokiego grona odbiorcéw, mieszkaicow
miasta i okolic. Wiodacymi formami pracy sa: dzialalno§¢ w ramach zespoléw artystycznych i praca w sekcjach
tematycznych twoérczosci artystycznej, rozwdj zainteresowant hobbystycznych, aktywnosci rekreacyjno-sportowej.
Brodnicki Dom Kultury otacza opieka amatorski ruch artystyczny na terenie Miasta i powiatu oraz wspolpracuje
z instytucjami i stowarzyszeniami o zblizonych celach dziatania. Wizytéwkami BDK, lubianymi w miescie, chetnie
ogladanymi na scenach krajowych, prezentujace si¢ takze za granica, bardzo dobrze promujacymi miasto na
zewnatrz sa grupy artystyczne, takie jak: zespoly tafica ludowego, nowoczesnego, Miejska Orkiestra Deta, chor
Canto Grazioso, grupa cyrkowa BeDeKus, teatralna, Mazoretki, sekcje: muzyczna, plastyczna, taca nowoczesnego,
szachowa, taneczna, mazoretek, smykodance, teatralna, recytatorska i cyrkowa. Bardzo wazna forma dziatalnosci
Brodnickiego Domu Kultury jest prowadzenie sekcji artystycznych. W zajeciach tych tacznie uczestniczy ponad 500
0s0b, ktére moga rozwijaé swoje pasje 1 warto$ciowo spedzi¢ wolny czas.

Brodnicki Dom Kultury oferuje bogaty kalendarz wydarzen przygotowywanych rokrocznie. Obejmuje on takie
imprezy jak: konkursy recytatorskie, piosenkarskie, taneczne, przeglady i festiwale teatralne, orkiestr detych,
mistrzostwa szaradziarskie, szachowe, spotkania plastyczne, cyrkowe, ,,Lato na Pojezierzu Brodnickim”.

Potrzeby w zakresie modernizacji:

e remont elewacji BDK

e  wymiana okien w czesci dobudowanej

e  remont sceny sali widowiskowej wraz z wyposazeniem

e remont pozostalych pomieszczent z uwzglednieniem adaptacji pod potrzeby konkretnych sekeji oraz kétek
zainteresowan

e  wybudowanie muszli koncertowej w parku BDK

Muzeum w Brodnicy ‘

Podstawows  dzialalno$cia muzeum jest wystawiennictwo, edukacja i praca naukowa z mlodzieza, a takze

popularyzacja historii miasta poprzez organizacj¢ imprez masowych.
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Najwazniejsze zbiory Muzeum prezentowane sa na stalych wystawach: ,,Region brodnicki w §redniowieczu - od
plemiennego grodu do warownego miasta”, ,,Rzezby i detale architektoniczne z kaplicy zamku krzyzackiego w
Brodnicy”, ,,Znaleziska archeologiczne ze studni zamkowej”, ,,67 pulk piechoty w Brodnicy (1921-1939)” oraz
,»Zycie codzienne mezolitycznych mysliwych z Mszana sprzed 10 000 lat”.

Muzeum zgromadzito bogata kolekcje zabytkow liczaca ponad 50 tys. pozycji inwentarzowych i blisko pét miliona
eksponatéw. Muzeum w Brodnicy miesci si¢ w kompleksie trzech zabytkowych budowli zlokalizowanych w
centrum miasta: w XIV-wiecznej Bramie Chetminskiej wraz z przylegla kamienica, w piwnicach XIV - wieczystego,
zakonu krzyzackiego i spichlerza. Odwiedza je rocznie ok. 40.000 oséb. Procz dziatalnosci wystawienniczej i
naukowo-badawczej Muzeum prowadzi réznorodne formy dzialalno$ci edukacyjno-popularyzatorskiej. Przy
Muzeum od lat dziata bractwo rycerskie. Aktualnie swoja dzialalno$¢ przeniesli oni nad pobliskie jezioro Foluszek,
do wlasnorecznie zbudowanego grodu. W pracy Muzeum na szczegélne uznanie zastuguja organizowane w Galerii
BRAMA wystawy sztuki, najczesciej malarstwa. W ciagu roku przygotowuje si¢ $rednio 10 wystaw.

Potrzeby w zakresie modernizacji

e  Brama Chelminska wraz z przylegla kamienica (ul. Maly Rynek 4) — wymiana stolarki okiennej i drzwiowe;j,
konserwacja blend i sterczyn, renowacja poszycia dachowego (wymiana zniszczonych dachéwek), rekonstrukeja
zniszczonej elewacji (wymiana zniszczonych cegiel), cyklinowanie i lakierowanie podlég, wymiana systemu
monitoringu, wymiana instalacji elektrycznej, wymiana zaworéw w grzejnikach, remont lazienek i instalacji

sanitarnej

e  Magazyn zbioréw muzealnych (Sala Poewangelicka ul. Kamionka 15) — generalny remont dachu

e  Ruiny zamku wraz z piwnicami (ul. Zamkowa) — remont stropéw piwnic (m.in. wykonanie izolacji termicznej i
przeciwwilgociowej), remont lazienck w piwnicach zamkowych (wymiana plytek i armatury), wykonanie
odgrzybienia, wymiana instalacji elektrycznej, wymiana monitoringu, wymiana tynkéw wewnetrznych w
lazienkach, rewitalizacja mostu, rekonstrukcja muréw (wymiana zniszczonych cegiel), wymiana oswietlenia na
salach wystawowych

e  Wieza pokrzyzacka (ul. Zamkowa) — rekonstrukcja muréw (wymiana zniszczonych cegiel), zabezpieczenie
przeciwpozarowe schodow, wymiana stolarki okiennej

e Spichlerz (ul. Sw. Jakuba 1) — wymiana poszycia dachowego (m.in. orynnowanie, opierzenie, izolacja
termiczna), remont lazienki (wymiana armatury i plytek oraz instalacji sanitarnej), zalozenie monitoringu na

salach wystawowych, wymiana drzwi wejSciowych i wewnetrzaych

Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna ‘

Prowadzi ona typowsa dzialalnos¢ biblioteczna, tj. gromadzi i upowszechnia zbiory ksiazek, organizuje spotkania
autorskie, festiwale ksiazek, tworcze grupy literackie i dziennikarskie, konkursy i wystawy. Gléwnym obicktem
biblioteki jest Patac Anny Wazoéwny.

Potrzeby w zakresie modernizacji

e Najwigkszym problemem jest brak dzwigu dla oséb niepelnosprawnych, ktéry umozliwitby sprawna
komunikacj¢ pomiedzy kondygnacjami biblioteki. Wymiany wymagaja réwniez regaly na ksiazki.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Migjskiego w Brodnicy.

W Brodnicy od wiclu lat cyklicznie odbywaja si¢ imprezy, takie jak:
e Dni Brodnicy (czerwiec)
e Festiwal Open Music
e Testiwal Rap Reggae Night (sierpien)
e Noc Swigtojariska na Zamku (czerwiec)
e  Muzyczny Camping (lipiec)
e Jarmark ekologiczny im. Krélewny Anny (lipiec)
e Impresje Orkiestr Detych (wrzesiet)
e Turniej Tanca Towarzyskiego

e Cykl imprez na brodnickim Rynku ,,Artystyczne lata w Brodnicy”
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Jedna z ciekawszych imprez, ze wzgledu na posta¢ dawnej staro$ciny Anny Wazéwny jest zwiazany z jej
postacia Miedzynarodowy Jarmark Ekologiczny. ,,Jarmark z krélewna Anng” to impreza majaca na celu
promowanie zachowan proekologicznych wéréd mieszkadcdw miasta, regionu i turystéw. Podczas
Jarmarku organizowane sa réwniez imprezy towarzyszace, takie jak: warsztaty rzemieSlnicze, pokazy
sportowe, pokazy naukowe, prezentacje, konferencje i seminaria.

Polozenie Brodnicy i warunki przyrodnicze sprzyjaja takze organizacji duzych imprez sportowych o
charakterze ogdlnopolskim, a takze miedzynarodowym np. Volvo Triatlon, ,,DYCHA” Anny Wazéwny
— biegi przelajowe oséb zdrowych oraz niepelnosprawnych, Merida Mazovia MTB Marathon — cykl
amatorskich maratonéw rowerowych o charakterze sportowo-rekreacyjnym.

2.5.5. Sport i rekreacja

W Brodnicy znajduje si¢ hala sportowa, ktéra jest jednym z najnowoczesniejszych obiektéw sportowych,
jakie powstaly w ostatnich latach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Jej administratorem jest
Osrodek Sportu i Rekreacji. Budynek hali widowiskowo-sportowej jest pelnowymiarowym i dobrze
wyposazonym kompleksem sportowym, na ktérym rozgrywane mogg by¢ zawody rangi mistrzostw kraju i
Europy. Obiekt miesci 650 widzéw na trybunach i dodatkowo kilkaset na plycie boiska. Sciany hali i sufit
zostaly wylozone specjalnym materialem, ktéry zapewnia dobrg akustyke. Na hali oprécz imprez
sportowych odbywajg si¢ imprezy artystyczne, koncerty i przedstawienia muzyczne. Hala posiada winde i
jest przystosowana dla oséb niepelnosprawnych. Zainstalowano tu réwniez zaawansowany system
monitoringu audiowizualnego.

Obiekt sktada sie z trzech czesci:

¢ budynku administracyjnego z gléwnym wejSciem do hali, kasa biletowa, portiernia, szatnig dla
widzéw, salami do ¢wiczend, sala konferencyjna, sauna, winda oraz kawiarenkg dla oséb
przebywajacych w obiekcie

e hali widowiskowo-sportowej z boiskiem wielofunkcyjnym, widownia i szatniami dla zawodnikéw

e profesjonalnie wyposazonej silowni i 4 torowej kregielni klasyczne;j

Przy hali znajduja sie:

e Stadion Miejski (boiska do pitki noznej, bieznia, skocznie i rzutnie)
e 5 kortéw tenisowych o nawierzchni ceglastej (3 z o§wietleniem)

e skatepark

Baze sportowa w miescie uzupelniajq kryta plywalnia, sale gimnastyczne szkol, Sciezki rowerowe, przystan
wodna i boisko ORLIK.

W miescie organizowane sa imprezy sportowe — turnieje pitki noznej, siatkéwki, siatkéwki plazowej, tenisa
stolowego, splywy kajakowe, zawody zeglarskie.

Na terenie Miasta dzialaja kluby sportowe i stowarzyszenia kultury fizycznej.

Tabela 19. Kluby sportowe i stowarzyszenia kultury fizycznej w Mieécie Brodnicy w 2015 r.

Nazwa Dyscyplina

Brodnicki Klub Sportowy ,,Sparta” Pitka nozna
Kolarski Klub Sportowy ,,Masters Brodnica” Kolarstwo
Fight Team MMA Brodnica MMA
Klub Bokserski ,,Gladiator” Brodnica Boks
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Brodnickie Towarzystwo Zeglarskie ,,Pojezierze”

Zeglarstwo

Migdzyszkolny Klub Sportowy

Pitka reczna

Miejski Uczniowski Klub Lekkoatletyczny
BRODNICA Lekkoatletyka
Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy Karate Karate

SHOTOKAN

Uczniowski Klub Sportowy OSIR

Tenis stolowy, tenis ziemny

Uczniowski Klub Sportowy SIODEMKA Plywanie
Uczniowski Klub Sportowy REMUS Wioslarstwo
Uczniowski Klub Sportowy POJEZIERZE Zeglarstwo

Uczniowski Klub Sportowy JUNIOR

Pitka nozna, pitka siatkowa

Uczniowski Klub Sportowy GOL

Pitka nozna

Polskie Stowarzyszenie Moo Duk Kwan Tang Soo Do Tang Soo Do
Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej Szachy
Wtoctawsko-Brodnicki Klub Sportowy Niewidomych i Réine

Stabowidzacych ”Pionek”

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie wwmw.brodnica.miasto.biz

Kluczowe wnioski i obserwacje

W zakresie ograniczania spolecznych efektéw probleméw wynikajacych z dezorganizacji
rodziny oraz z wykluczenia spolecznego i zagrozenia wykluczeniem spotecznym Miasto
prowadzi dzialania, ktére nalezy utrzymywac oraz poszerza¢ ich kompleksowos¢. Istnieje
wyrazna potrzeba realizacji programéw ograniczajacych i przeciwdziatajacych wykluczeniu
1 spotecznemu. Wskazany bylby tez rozwoj instytucji zawodu asystenta rodziny, zmniejszenie
liczby podopiecznych przypadajacych na jednego pracownika socjalnego, rozwdj instytucii
wolontariatu i organizowania spolecznosci lokalnej. Waznym jest tu takze zapewnienie
wsparcie uczniéw o specyficznych potrzebach edukacyjnych w tym uczniéw mlodszych i
niepetnosprawnych (zajecia korekeyjno-kompensacyjne, doradztwo edukacyjno-zawodowe)

Z uwagi na fakt, Zze spoleczenistwo Brodnicy, w sredniookresowej perspektywie, bedzie
spoleczefistwem starzejacym si¢, w najblizszym czasie odczuwalna zostanie zwickszona
potrzeba rozwoju uslug opickuiczych dla oséb starszych. W zwiazku z tym, nalezy
systematycznie rozwija¢  wszechstronna opicke nad osobami = starszymi, zaréwno
instytucjonalna, w odpowiednich warunkach, jak i w szczegdélnosci w ramach niestacjonarnych
ustug opiekunczych §wiadczonych w srodowisku

W stosunku do oséb niepelnosprawnych, ktérych w Brodnicy jest znaczna liczba, istotnym
zadaniem jest wsparcie integracji spoleczno-zawodowej tych oséb (poprzez m.in.:
poradnictwo zawodowe, szkolenia, pobudzanie aktywnosci spotecznej, zajecia rehabilitacyjno-
usprawniajace, w szczeg6lnosci dla dzieci). Zasadnicza kwestia jest likwidacja barier

architektonicznych

Mimo blisko 900 dzieci w wicku zlobkowym w Brodnicy funkcjonuje zaledwie jeden klub
dzieci¢ey z 27 miejscami. Niezbedne sa zatem dzialania prowadzace do wsparcia form opieki
nad najmtodszymi dzie¢mi. Dodatkowym aspektem umozliwiajacym powr6t na rynek pracy
osobom po utlopach macierzyniskich byloby zapewnienie mozliwosci aktywizacyjno-
szkoleniowych

W Brodnicy istnieje duzy potencjal do rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej. Obecnie w
miescie ta forma dzialalnosci funkcjonuje w znikomym zakresie

Biorac pod uwage prognozy demograficzne, niezmiernie wazne w najblizszych latach bedzie
dostosowanie oferty w zakresie uslug ochrony zdrowia, w szczegdlnosci do potrzeb oséb
starszych. W zwigzku z ogélnopolskim trendem ,,starzenia si¢” spoleczefistwa konieczne
bedzie opracowania programoéw profilaktycznych majacych na celu zachowanie sprawnosci
fizycznej 1 psychicznej ludnosci do péznego wieku mieszkanicéw Brodnicy. W konsekwencji
lepszy stan zdrowia ludnosci pozytywnie wplynie na ograniczenie kosztéw opieki medycznej i
ustug opiekunczych. Pojawi si¢ réwniez potrzeba w zakresie zapewnienia szkolen dla lekarzy
w zakresie geriatrii oraz popularyzacji tej specjalizacji

o o1 A W DN
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Brodnica jest miastem z bogatym i réznorodnym dziedzictwem kulturowym. Jej centrum
stanowi zabytkowa dzielnica Starego Miasta. W Brodnicy znajduje si¢ wiele obiektéw
zabytkowych, jednak znaczna cz¢$¢ z nich wymaga renowacji i remontu

Brodnica posiada ciekawa oferte sportowo-rekreacyjna. Mieszkancy moga uczestniczy¢ w
organizowanych cyklicznie imprezach sportowych, a takze korzysta¢ z nowej hali sportowo-
widowiskowej. W ramach rozmaitych dyscyplin zajecia z aktywnosci fizycznej oferuja réwniez
kluby sportowe i stowarzyszenie kultury fizycznej

Brodnice charakteryzuje wysoki odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym.
Wplywaé na to moze jednak proces dowozenia dzieci do Brodnicy mieszkaicéw okolicznych
gmin, w szczegélnosci Gminy Brodnica, na co moze wskazywaé z kolei najnizszy odsetek
dzieci objetych edukacja przedszkolna tej gminie. Dlatego tez, pomimo statystycznie
wysokiego odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym nalezy w dalszym ciagu
rozwija¢ baz¢ nowych miejsc przedszkolnych oraz dazy¢ do poprawy jakosci swiadczonych
ustug edukacyjnych

10

Brodnica charakteryzuje si¢ dobrze rozwinicta siecia szkél ponadgimnazjalnych. Jest
centralnym osrodkiem edukacji calego powiatu brodnickiego, zapewniajac absolwentom
gimnazjow szerokie mozliwosci dalszego ksztatcenia. W szczegdlnosci rozwinigta jest oferta
ksztalcenia zawodowego. Aby utrzymac dobra jakos¢ ksztalcenia, nalezy dbac¢ o dobry stan
infrastruktury 1 wyposazenia, w szczegélnosci w zakresie nauk matematyczno —
przyrodniczych oraz informatycznych

11

Diagnoza zapotrzebowania na dodatkowe zajecia, pomimo ze praktycznie kazda ze szkoét
realizowala takie zajecia, wskazuje na znaczne potrzeby szkél w utrzymaniu i rozwoju tego
typu wsparcia dla swoich uczniéw. W kontekscie potrzeby rozwoju kompetencji kluczowych
organizacja zajeé, zaréwno podstawowych jak i dodatkowych powinna uwzgledniaé w jak
najwigkszym stopniu rozwoj tych kompetencji, a dodatkowe szkolenia dla nauczycieli rozwijac
wsréd nich umiejetnosei ksztaltowania ich wéréd uczniéw

12

Ze wzgledu na rozwinigte szkolnictwo zawodowe wazng rolg powinno petni¢ doradztwo
edukacyjno — zawodowe, ktére pomaga w diagnozowaniu predyspozycji zawodowych uczniéw
i wspieraniu ich w planowaniu wlasnej sciezki ksztalcenia i kariery zawodowej. Doradztwo to
powinno by¢ powszechnie zapewnianie na kazdym poziomie ksztalcenia

13

Niezwykle waznym elementem wplywajacym na jakos¢ ksztalcenia zawodowego jest stan
infrastruktury i wyposazenia szkél zawodowych. Mimo, Ze za organizacje szkolnictwa
zawodowego odpowiada samorzad powiatu brodnickiego, w interesie Brodnicy jest
lobbowanie za tym, aby szkoly te zapewnialy wysoka jako$¢ ksztatcenia zawodowego. Nalezy
zabiegaé o to aby szkoly te inwestowaly m.in. w: rozwdj infrastruktury edukacyjnej, w
szczegolnodci  pracowni 1 warsztatow ksztalcenia praktycznego, rozwdj oferty zaje
pozalekeyjnych w  zakresie przedmiotéw zawodowych oraz podnoszenie kwalifikacje i
kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych, a takze wspolprace z lokalnymi
przedsigbiorstwami umozliwiajacymi uczniom dostgp do praktycznej nauki zawodu w
przedsigbiorstwach
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2.6. Infrastruktura techniczna

2.6.1. Zasoby mieszkaniowe

W 2013 r. ludno$¢ Brodnicy zamieszkiwala 10 536 mieszkan. Przecigtna powierzchnia uzytkowa
mieszkania wynosita 70,0 m? na osobe¢ przypadato 25,8 m2 Znaczaca wickszos¢ mieszkan posiadala
dostep do instalacji techniczno-sanitarnych. Prawie wszystkie gospodarstwa domowe (99,3%) sa
podlaczone do sieci wodociagowej. Przewazajaca cz¢$¢ mieszkan wyposazona jest w ustep splukiwany,
tazienke i centralne ogrzewanie. Do 2007 r. wszyscy mieszkanicy Miasta korzystali z gazu propan butan
dostarczanego w butlach. Pierwsze mieszkania zostaly podtaczone do sieci gazowej w 2008 r.

Tabela 20. Wyposazenie mieszkan w instalacje techniczno-sanitarne w Miescie Brodnicy

% mieszkan wyposazonych w instalacje
Rodzaj instalacji techniczno-sanitarne

wodociag 98,9% 99,0% 99,3%
ustep splukiwany 94,4% 94,9% 97,9%
tazienka 89,5% 90,4% 94,2%
centralne ogrzewanie 78,9% 80,7% 84,1%
gaz sieciowy 0,0% 0,0% 2,4%

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponad polowa mieszkat w miescie jest wlasnoscia oséb fizycznych, okoto 1/3 to wlasno$é spétdzielni, a
pozostaly czescia stanowi zas6b gminy, zakladow pracy oraz TBS.

2.6.2. Gospodarka wodno-$ciekowa

Gospodarka wodno-$ciekowa w miescie Brodnica jest w znacznym stopniu uregulowana. Miasto posiada
wysoki stopiefi zwodociggowania i skanalizowania. Wszystkie inwestycje dotyczace zaopatrzenia
mieszkancow Brodnicy w wod¢ oraz odprowadzania Sciekdéw, prowadzi Miejskie Przedsigbiorstwo
Wodociagéw 1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Brodnicy.

Z sieci kanalizacyjnej w Brodnicy korzysta 98,2% mieszkaicow, a jej dlugosé wynosi 1239 km.
Oczyszczaniem $ciekéw zajmuje siec Miejska Oczyszczalnia Sciekéw. Srednia przepustowosé oczyszezalni
wynosi 7 500 m? $cieckéw na dobe, maksymalnie do 10 020 m3 na dobe. W 2013 r. do oczyszczalni
dostarczono tacznie 5 267 m3 Sciekow.

Oczyszczalnia ta obsluguje przede wszystkim miasto Brodnice, a takze wsie na terenie gminy Brodnica:
Cieleta, Podgbrz, Szczuka, Karbowo, Szymkowo, Gortatowo, Opalenica, Moczadla, Mszano, Szabda,
Gorczenica, Kominy, Wybudowanie, Michalowo; wsie na terenie gminy Bobrowo: Bobrowo, Brudzawy,
Chojno, Czekanowo, Dabrowka, Druzyny, Grzybno, Kruszyny, Buczek, Kawki, Tylice, Niezywig¢,
Stoszewy, Wadzyn, Wymokle, Zgnilobloty oraz na terenie gminy Zbiczno: wie§ Zbiczno i Pokrzydowo.
Tacznie w zakresie odbioru $ciekdéw obstugiwanych jest ok. 41 tys. mieszkaficow.
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Z sieci wodociagowej w Brodnicy korzysta 99,7% mieszkancéw, a jej dlugos¢ wynosi 106,2 km. Miasto
zaopatrywane jest w wode¢ ukladem sieci magistralnych 1 rozdzielczych wyposazone w  systemy
wodociagowe — ujecia, stacje uzdatniania i systemy rozprowadzania wody. Podstawowe znaczenie w
zaopatrzeniu ludnosci w dobrej jakos$ci wode maja zasoby wod podziemnych. Zaopatrzenie miasta
Brodnicy w wodg oparte jest na 2-6ch wodociagach strefowych:

e Wodociag pétnocny ,,N” eksploatowany we wsi Karbowo (znajduje si¢ tam ujecie wody 1 stacja
uzdatniania). Pokrywa on 10% zapotrzebowania na wode. Zatwierdzona wielko$¢ poboru to
186m3/h. Wydobycie wody odbywa si¢ poprzez 3 studnie gl¢binowe (o glebokosci od 70 do 100

e Wodociag poludniowy ,,S” eksploatowany w Brodnicy, przy ul. Ustronie (znajduje si¢ tam ujecie
wody 1 stacja uzdatniania). Pokrywa on pozostale 90% zapotrzebowania na wode. Woda
wydobywana jest poprzez 8 studni glebinowych (o glebokosci od 70 do 100 m).

Tabela 21. Sie¢ wodna i kanalizacyjna w Miescie Brodnicy

% mieszkancéw korzystajacych z
sieci

Dtugos¢ sieci w km

Rodzaj sieci

2007
100,4
119,9

Wodociagowa 1006,2

123,9

95,2
88,9

99,7
982

Kanalizacyjna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i Urzedu Miejskiego w Brodnicy.

2.6.3. Gospodarka odpadami

W uchwalonym przez Sejmik wojewodztwa kujawsko-pomorskiego ,,Planie Gospodarki Odpadami
Wojewddztwa Kujawsko- Pomorskiego na lata 2012-2017” okreslono sposéb gospodarowania odpadami
oraz wskazano 7 regionéw gospodarki odpadami komunalnymi. Gmina Miasta Brodnica wchodzi w sktad
Regionu 3 Lipnowsko-Rypinskiego.

W Brodnicy znajduje si¢ Miejskie Sktadowisko Odpadéw Komunalnych. Jest to instalacja do
unieszkodliwiana odpadéw — skladowisko odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetnych. Zajmuje ono
powierzchni¢ 7,2 ha. llo§¢ nagromadzonych na skladowisku odpadéw na koniec 2013 r. wynosila 178
346,3 Mg.

W latach 2007-2013 obserwuje si¢ w Brodnicy korzystny trend w zakresie zmniejszenia ilosci zebranych
odpadéw. W przeliczeniu na 1 mieszkanica wielko$¢ odpadow ogdtem spadla w analizowanym okresie o
32,6%, a ilo§¢ odpaddéw wytworzonych przez gospodarstwa domowe przypadajaca na mieszkanca o
35,0%.

Tabela 22. Iloé¢ odpadéw zmieszanych zebranych w Miescie Brodnicy

Odpady | Jednostka | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ogélem t 1160821 | 1082932 | 9679,51 | 9 813,46 | 9437,94| 973839 8162,74
og6lem na 1 mieszkafica ke 4222 3923 | 3484 | 3454|3319 3411 2856
2 gospodarstw domowych ¢ 816440 | 7667,98| 701043 | 7130,79| 6454,15| 6373,56 | 5 512,11
# gospodarstw domowych kg 296,9 2777 2524|2510 2269 2233 1928
na 1 mieszkafnica

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie danyoh GUS.
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Ze wzgledu na funkcjonujacy od 2013 r. nowy system gospodarowania odpadami w Brodnicy wymagane

sq inwestycje zwigzane z:

e Budowg Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych

e Budowns stacji przeladunkowej odpadéw komunalnych, na sktadowisku miejskim

e Rekultywacja Sktadowiska Odpadéw innych niz Niebezpieczne i Obojetne zlokalizowanego przy
ul. Ustronie

2.6.4. Sie¢ energetyczna

Zapotrzebowanie na energie elektryczna miasto pokrywa z krajowego systemu energetycznego za
posrednictwem dwoch gléwnych punktéw zasilajacych ,,Grunwald” i ,,Podgérz”. Pozwalajg one
zaopatrywa w energi¢c tereny rozwojowe miasta o réznych funkcjach. Dostawca energii dla miasta
Brodnica jest Energa Operator S.A.

Tabela 23. Charakterystyka gtownych punktéw zasilajacych Miasto Brodnice w 2015 r.

Nazwa GP7 NaPchie ” AIloéc’ : Moc transformatoréw
transformacijt transformatorow [MVA]
Brodnica Grunwald 110/15 kV 2 32
Brodnica Podgorz 110/15 kV 2 32

Zrédto: Energa Operator S.A. Oddzial w Torunin.

W latach 2007-2013 liczba odbiorcéw energii elektrycznej w miescie wzrosta o 7,1%. W tym samym czasie
zuzycie energii zmalalo o 3,3%. W 2013 r. gospodarstwa domowe zuzyly 19 998 MWh energii
elektrycznej.

Tabela 24. Odbiorcy i zuzycie energii elektrycznej w Miescie Brodnicy

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |

Odbiorcy energii elektrycznej na niskim

. 9818 9978 | 10163| 10293 | 10436| 10526| 10515
napigciu [gosp. dom.]

Zuzycie energii elektrycznej na niskim

napiccit w MWh 20675 20811 | 20314| 21171 20954 21069 | 19998

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2.6.5. Sie¢ gazowa

Za dystrybucje gazu ziemnego w Brodnicy odpowiada Pomorska Spotka Gazownictwa sp. z 0. 0. Oddziat
Gazowniczy w Bydgoszczy. Gestorem rozdzielczej sieci gazowej $redniego ciSnienia zasilajacej
bezposrednio odbiorcéw jest firma US.EN.EKO z Gdanska.

Z gazu ziemnego korzystalo w 2013 r. 2,4% mieszkaricéw, a dtugos¢ siect wynosita 37 899 m. W zwiazku
z rosnacym zainteresowaniem ludnosci miasta wykorzystywaniem gazu jako Zrédla energii cieplnej, sie¢
gazowa jest stopniowo rozbudowywana. W latach 2007-2013 jej dltugosé zwigkszyta si¢ o 50%.
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Tabela 25. Diugo$¢ sieci gazowej, liczba odbiorcow gazu oraz ludno$¢ korzystajaca z sieci gazowej w
Miescie Brodnicy

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Dlugos$¢ czynnej sieci ogétem w m 18982 | 10059 | 37237 | 42150 | 32404 | 32404 | 37899
Odbiorcy gazu — gospodarstwa domowe 0 3 15 25 38 56 70
Ludnos$¢ korzystajaca z sieci gazowej - osoby 0 95 93 230 481 420 683
Korzystajacy z instalacji w % ogdtu ludnosci 0,0 0,3 0,3 0,8 1,7 1,5 2.4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Barierami dla rozwoju gazyfikacji w Brodnicy sa m.in.:

e wysokie oplaty przylaczeniowe
e wysoki poziom cen taryfowych za pobierany gaz
e wysokie koszty inwestycyjne i niska oplacalno$¢ ekonomiczna gazyfikacji

e niedostateczna ilo$¢ $rodkéw finansowych w gminie i zakladach gazowniczych na realizacje
gazytikacji gmin

2.6.6. Sie¢ cieptownicza

Potrzeby Brodnicy w zakresie ciepta pokrywane sa w sposéb tradycyjny z centralnej cieptowni miejskiej,
kottowni lokalnych nalezacych do Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Brodnicy oraz rozproszonych
kottowni lokalnych zlokalizowanych bezposrednio przy odbiorcach iz indywidualnych zrédet ciepla w
budynkach prywatnych.

Na terenie miasta Brodnica energia cieplna wykorzystywana jest:

e do ogrzewania pomieszczei 1 przygotowania cieplej wody uzytkowej w budownictwie
mieszkaniowym

e do przygotowania positkéw w gospodarstwach domowych

e na potrzeby zakladow przemystowych (ogrzewanie, c.w.u., technologia)

e do ogrzewania pomieszczen 1 przygotowania c.w.u., na potrzeby technologiczne
(w kuchniach) w szkotach i innych obiektach ustugowych

Wickszo$¢ budynkéw mieszkalnych na terenie Miasta podiaczonych jest do sieci cieplowniczej — centralne
ogrzewanie posiadalo w 2013 r. 84,1% mieszkan w Brodnicy. Najwigksza cz¢§¢ budynkéw
nieposiadajacych dostepu do sieci ogrzewana jest za pomoca indywidualnych kotlowni, w ktorych spalany
jest wegiel (64%).
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Wykres 10. Struktura wykorzystania paliw w mieszkaniach nie podfaczonych do sieci cieptowniczej w
Miescie Brodnicy w 2013 r.

1,7%

Bdrewno
Ogaz
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DOenergia elektryczna
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Plann Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasta Brodnicy.
2.6.7. Infrastruktura transportowa

Brodnica lezy na skrzyzowaniu najwazniejszych tras komunikacyjnych Europy laczacych Niemcy ze
wschodem i Skandynawi¢ z poludniem. Odleglosci od najwigkszych o$rodkéw miejskich przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 26. Odlegto$¢ Brodnicy od wigkszych o$rodkow miejskich

Miasto Odlegtos¢ w km
Torufi 64
Ostréda 81
Bydgoszcz 107
Olsztyn 110
Gdansk 168
Warszawa 186

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wwmw.odleglosci.info

Do najwazniejszych szlakow komunikacyjnych na terenie miasta naleza drogi: krajowa nr 15 o lacznej
dlugosci w obszarze miasta 6,117 km oraz wojewddzkie o nr 544 1 560 o lacznej dlugosci w obszarze
miasta wynoszacej 6,884 km. Drogi te pelnia wazna funkcje komunikacyjna, zapewniajac polaczenie
Brodnicy z innymi o§rodkami. Maja takze istotne znaczenie gospodarcze i turystyczne. Podobne znaczenie
majq drogi powiatowe (nr 1805C, 1827C i 1814C). Ponadto funkcjonuje tu sie¢ drég gminnych i
zaktadowych stuzaca miejscowym potrzebom. Laczna dlugosé drég gminnych wynosi 89,192 km, z czego
utwardzonych 60,697 km, a gruntowych 28,495 km.
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Tabela 27. Dlugo$¢ drég na terenie Miasta Brodnicy w 2015 r.

Rodzaj drog Dtugosé w km
Krajowe 6,117
Wojewodzkie 6,884
Powiatowe 6,579
Gminne 89,192

Razem 108,772

Zrédto: GDDKiA w Bydgosezy, Zarzad Drdg Wojewddzkich w Bydgoszezy, Powiatowy Zarzad Drdg w Brodnicy, Urzad Miasta w
Brodniy.

Obciazanie uktadu drogowego jest bardzo duze, gdyz miasto ma zbyt stabo rozwinicty system drog i
mostéw, nie przystajacy ani do jego potrzeb wiasnych, ani do miejsca, jakie zajmuje w krajowym systemie
komunikacyjnym. Z ruchu tranzytowego zostala wylaczona strefa staromiejska. W celu zwickszenia
przepustowosci ulic wprowadzono strefy ograniczonego postoju oraz parkingi. Za gléwne przestanki i
uwarunkowania ksztaltowania koncepcji ukladu komunikacyjnego przyjmuje si¢ usprawnienie przebiegu i
uwolnienie centralnej cz¢$ci miasta (od trasy i ruchu drogi nr 15) oraz wyprowadzenie ruchu z pozostalych
tras wewnetrznych, w tym ruchu cigzarowego, poza obszar intensywnego zabudowania. W tym celu w
2011 roku zrealizowano pierwszy etap budowy obwodnicy Brodnicy. Polegal on na budowie ronda, ktére
potaczylo ulice Podgoérng za posrednictwem trasy przemystowej z ulica Sadowa. Inwestycja pozwoli
polaczy¢ istniejace juz rondo z droga krajowa nr 15 i wyprowadzi¢ ruch z centrum miasta. Prawie 1,5 km
trasa ominie miasto od poélnocy i znacznie skroci czas przejazdu kierowcom jadacym z Torunia w
kierunku Olsztyna. Drugi etap budowy obwodnicy, na ktéry odbyl si¢ przetarg w 2014 1., zaktada budowe
nowej jezdni drogi nr 15, budowe estakady nad ul. Wiejska, torami PKP i terenami zalewowymi rzeki
Facha. W ramach inwestycji w okolicach rond wybudowane lub dokoficzone zostana chodniki i $ciezki
rowerowe a takze drogi dojazdowe, lokalne i zbiorcze w zakresie niezbednym do prawidtowego
funkcjonowania drogi krajowej nr 15.

2.6.8. Transport publiczny

Komunikacja miejska na terenie Brodnicy sktada si¢ z 5 linii autobusowych: 1, 2, 3, 4, 5. Obstuguje je
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

Tabela 28. Linie autobusowe i ich trasy w Mie$cie Brodnicy w 2015 r.

Linia autobusowa nt 1: Grunwald petla — Michalowo petla

Kierunek Michalowo petla — przejazd ulicami: Grunwald, Gwardii Ludowej — Sadowa — Zamkowa — Sw. Jakuba —
Koscielna — 3 Maja — 18 Stycznia — Wyspiafiskiego — Kochanowskiego — Lidzbarska — Michatowo

Kierunek Grunwald petla — przejazd ulicami: Michalowo, Lidzbarska — Matejki I — Wyspiafiskiego — 18 Stycznia —
Mazurska — Przykop — Kamionka — Sadowa — Czarneckiego — Wincentego Pola — Grunwald

Linia autobusowa nr 2: Wapna petla — Lyskowskiego petla

Kierunek Wapna petla — przejazd ulicami: Eyskowskiego — Kolejowa — Zamkowa — Sw. Jakuba — Koscielna — 3
Maja — Nowa — Podgérna — Dluga

Kierunek Lyskowskiego petla — przejazd ulicami: Diuga — Podgérna — Grazyny — Nowa — Poprzeczna - Mieszka I —
Wyspianskiego — Ceglana — 18 Stycznia — Mazurska — Przykop — Kamionka — Kolejowa — Okrezna — Lyskowskiego

Linia autobusowa nr 3: Wyspiafiskiego — Karbowo petla

Kierunek Wapna petla — przejazd ulicami: Eyskowskiego — Kolejowa — Zamkowa — Sw. Jakuba — Koscielna — 3

Maja — Podgdrna — Diuga
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Kierunek Lyskowskiego petla: Dtuga — Podgérna — Grazyny — Nowa — Poprzeczna — Mieszka I — Wyspianskiego —
Ceglana — 18 Stycznia — Mazurska — Przykop — Kamionka — Kolejowa — Okrezna — Lyskowskiego

Linia autobusowa nr 4: Wyspianskiego — Lyskowskiego Petla

Kierunek Wyspiasiskiego — przejazd ulicami: Sikorskiego — Kolejowa — Dworcowa — Zamkowa — Sw. Jakuba —
Koscielna - 3 Maja — Podgérna — Grazyny — Nowa — Poprzeczna — Mieszka I — Wyspiasiskiego

Kierunek Yyskowskiego petla — przejazd ulicami: Wyspianiskiego — Ceglana — 18 Stycznia — Mazurska — Przykop —
Kamionka — Kolejowa — Sikorskiego — Okrezna — Fyskowskiego

Linia autobusowa nr 5: Podgorz petla — Fyskowskiego petla

Kierunek Podgérz petla — przejazd ulicami: Yyskowskiego — Graniczna — Powstancéw Wielkopolskich —
Karbowska — Niskie Brodno — Wiejska — Zamkowa — Sw. Jakuba — Koscielna — 3 Maja — Lidzbarska —
Wyspianskiego — 18 Stycznia — Podgoérz

Kierunek Lyskowskiego petla — przejazd ulicami: Podgérz — 18 Stycznia — Wyspianskiego — Ceglana — 18 Stycznia —
Przykop — Kamionka — Wiejska — Niskie Brodno — Karbowska — Powstancéow Wielkopolskich — Okrezna —
Lyskowskiego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Studinm efektywnosci pracy przewozowej w Komunikacji Miejskiej w Brodnicy.

Tabor komunikacji miejskiej liczy 10 pojazdéw. Codziennie przewoza one pasazeréw w ramach
$wiadczonych przez PGK ustug komunikacji miejskiej oraz dowoza dzieci do szkét. Autobusy, ze wzgledu
na swoéj wiek, nie sa w najlepszym stanie technicznym. Wymagaja biezacych remontéw i napraw. W celu
poprawy bezpieczenstwa oraz zwigkszenia komfortu jazdy pasazeréw nalezaloby zakupi¢ nowe pojazdy.
Ekologiczne oraz energooszczedne autobusy zmniejszylyby zanieczyszczenie $rodowiska w Miescie, a

takze pozwolityby obnizy¢ koszty eksploatacji pojazdéw.

Mapa 3. Schemat komunikacji miejskiej w Mie$Scie Brodnicy w 2015 r.
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Miasto jest weztem kolejowym, przez ktory przebiegaja trasy o lokalnym i regionalnym charakterze. Z
Gminy Miasta Brodnicy kursuja pociagi o nastepujacych relacjach:

e Nr 208 Dzialdowo — Chojnice — niezelektryfikowana linia kolejowa laczaca Dzialdowo z
Chojnicami, biegnaca przez Lidzbark, Brodnice, Jablonowo Pomorskie, Grudziadz, Laskowice,
Wierzchucin i Tuchole

e Nr 033 Kutno — Brodnica — cz¢$ciowo zelektryfikowana linia kolejowa taczaca stacje Kutno ze
stacja Brodnica, biegnaca przez Plock i Sierpc

2.6.9. Infrastruktura teleinformatyczna

System telekomunikacji w Miescie Brodnicy jest rozwinigty w stopniu wystarczajacym. Miasto posiada
dostep do telefonii przewodowej. Ze wzgledu na rosngcg dostgpnosé do sieci telefonii komoérkowe;
nastepuje stopniowy spadek zainteresowania telefonia stacjonarna. Dostep do telefonii bezprzewodowe;
oraz Internetu istnieje na terenie calego miasta.

Na terenie Brodnicy dziataja dwie sieci: Telekomunikacja Polska S.A. oraz Netia Telekom zabezpieczajace
w 100% zapotrzebowanie na lacznos$¢, wspomagane przez laczno$¢ bezprzewodowa. W miescie

zlokalizowane sg 2 obiekty telefonii komérkowej — stacje nadawcze nalezace do réznych operatoréw.

Kluczowe wnioski i obserwacje

Miasto jest w wysokim stopniu zwodociagowane i skanalizowane. Z sieci wodociagowej

korzystato w 2013 r. 95,6%, a z kanalizacyjnej 89,7% mieszkanicéw. Nieruchomosci, ktére nie
sa przylaczone do istniejacej sieci kanalizacyjnej, wyposazone sa w przydomowe oczyszczalnie
Sciekow

W celu poprawy i rozwoju system gospodarowania odpadami w Brodnicy planuje si¢
nastgpujace inwestycje: budowe Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych,
budowe stacji przeladunkowej odpadéw komunalnych, na skladowisku miejskim oraz
rekultywacja Skladowiska Odpadéw innych niz Niebezpieczne i Obojgtne zlokalizowanego
przy ul. Ustronie

Brodnica charakteryzuje si¢ bardzo niskim stopniem gazyfikacji. Jedynie cz¢$¢ mieszkancow
korzystaja z gazu sieciowego, reszta gospodarstw domowych uzywa gazu propan-butan
dostarczanego w butlach. Mieszkanicy sa zainteresowani gazem szczegdlnie jako zZrédiem
energii cieplnej. W celu zwigkszenia odsetka oséb z niego korzystajacych wymagany jest
rozwdj sieci gazowe;j

Slaba strong Brodnicy jest jej niedostateczne skomunikowanie z najwigkszymi osrodkami
wojewddztwa 1 regionem. Infrastruktura drogowa Miasta jest niedostatecznie rozwinigta, a
obciazenie ukladu komunikacyjnego bardzo duze. W celu wyprowadzenia ruchu z centrum

powstal projekt budowy obwodnicy. Inwestycja jest w trakcie realizacji

Stan taboru komunikacji miejskiej w Brodnicy jest niezadawalajacy. Autobusy, z uwagi na swoj
wiek sa w nienajlepszym stanie technicznym, wymagaja biezacych napraw i remontéw. W celu
poprawy bezpieczenistwa i komfortu jazdy pasazeréw nalezaloby zakupi¢ nowe, ekologiczne i
energooszczedne pojazdy

ol B W N
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2.7. Sytuacja finansowa Miasta

Realizacja dziatan planowanych do wykonania w ramach Strategii bedzie uzalezniona przede wszystkim od

mozliwosci finansowych Gminy Miasta Brodnica. Ponizej przedstawiono zestawienie dochodéw i

wydatkéw Miasta w latach 2011-2013.

Tabela 29. Dochody i wydatki Gminy Miasta Brodnica (w z1)

I. Dochodu ogétem, w tym: 74 848 861,39 81522 611,62 | 84 066 074,64
1. Dochody wtasne 46 927 184,27 51454 100,81 | 52471 653,82
2. Dotacje celowe z budzetu pafistwa 10 921 413,12 11 613 615,81 | 12748 492,82
3. Subwencja ogdlna 17 000 264,00 18 454 895,00 | 18 845 928,00
II. Wydatki ogétem, w tym: 72 899 537,84 81795 044,78 | 83 717 255,86
1. Wydatki biezace 64 718 997,16 72 469 493,71 | 77 195 656,32
- Wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen 31122 965,19 35003 493,37 | 35373 221,59
- Dotacje celowe zwiazane z realizacja zadan Gminy 4 334 458, 84 4 849 400,66 5424 627,47
- Wydatki na obstuge dtugu 2494 827,88 2636 680,24 2451 579,10
- Pozostale wydatki biezace 26 766 745,25 29979 919,44 | 33 946 228,16
2. Wydatki majatkowe 8 180 540,68 9325 551,07 6 521 599,54
III. Deficyt/ nadwyzka budzetowa (I-II) +1 949 323,55 -272 433,16 +348 818,78

Zr6dto: Sprawozdanie Burmistrza Brodnicy z wykonania budéetn Miasta za rok 2011, 2012, 2013,

Z analizy danych za lata 2011 — 2013 wynika, Ze systematycznie wzrastala warto§¢ dochodéw

budzetowych. W 2013 1. kwota dochodéw ogdtem wyniosta 84 066 074,64 z1, a wicc byla o 12% wyzsza
od kwoty z roku 2011. Najwigksze zrédlo dochodéw stanowia dochody wiasne Gminy (w 2013t. - 62%)).
Wraz z dochodami wzrastala na przestrzeni ostatnich lat kwota wydatkow budzetowych, ktéra w 2013
roku wyniosta 83 717 255,86 z1. Najwicksze srodki przeznaczono na o$wiate i wychowanie (39%), pomoc
spoteczna (20%) oraz gospodarke komunalng i ochrong srodowiska (13%).

W roku 2011 1 2013 réznica mi¢dzy dochodami, a wydatkami byla dodatnia, w budzecie Gminy wystapila
nadwyzka. Natomiast w 2012 roku odnotowano wynik ujemny— deficyt na poziomie 272 433,16 zi.

Tabela 30. Poziom dtugu publicznego (w z1)

38 726 225,37
51,74%

40 933 016,20

38 919 616,20
4553%

Dtug publiczny

Wskaznik zadluzenia do dochodéw ogétem 50,21%

Zrédto: Wieloletnia Prognoza Finansowa na lata 2014-2025.

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych kwota dtugu publicznego nie przekroczyta w latach 2011-2013
poziomu 60%. W analizowanym okresie wielko$¢ dtugu malata i wyniosta w roku 2013 — 45,53%.
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2.8.

Analiza i ocena silnych stron oraz problemow

W wyniku przeprowadzonej diagnozy zdefiniowa¢ mozna gléwne mocne strony oraz obszary

problemowe.

Tabela 31. Mocne i stabe strony Miasta Brodnicy

Obszary problemowe

" Centrum  administracyjne,
kulturalne powiatu brodnickiego

" Miasto  rdzenia  Brodnickiego
Funkcjonalnego

* Najbardziej rozwiniety o$rodek gospodarczy
powiatu 1 pélnocno-wschodniej  czedci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

* Znaczny odsetek przedsi¢biorstw wigkszych niz
mikroprzedsigbiorstwa - wskaznik  dla
przedsigbiorstw  zatrudniajacych powyzej 10
pracownikéw ksztaltujacy si¢ duzo korzystniej
niz dla powiatu i wojewddztwa

® Wzrastajaca liczba podmiotéw gospodarczych

= Oferta terenéw inwestycyjnych

® Sie¢ instytucji otoczenia biznesu

® Walory przyrodnicze - obszaru chronionego
krajobrazu ,,Dolina Drwecy”, obszar Natura
2000 ,,Bagienna Dolina Drwecy”

®* Liczne walory kulturowe

* Dodatni przyrost naturalny w kazdym badanym
roku (2007-2013)

» Zadowalajacy dostep do instytucjonalnych form
pomocy spolecznej

* Dobra dostgpnos¢ infrastruktury edukacyjnej, w
szczegolnosci szkolnictwa zawodowego

gospodarcze i

Obszaru

* Rozwinigta sie¢ wodno-kanalizacyjna

® Liczba podmiotéw gospodarczych przypadajaca
na 1000 mieszkadncdédw mniejsza niz $rednia dla
wojewodztwa 1 kraju

= Brak na czeSci terenow
kompleksowego uzbrojenia

®= Mimo centrum gospodarczego powiatu z
najwigkszym rynkiem pracy brak inkubatora
przedsigbiorczodci

= Niedostatecznie  rozwinieta  sie¢
dzialajacych organizaciji pozarzadowych

= Stosunkowo wysoki, mimo bezrobocia nizszego
niz §rednio w wojewodztwie 1 kraju, odsetek
udziatu liczby 0séb bezrobotnych w liczbie 0séb
w wieku produkcyjnym

inwestycyjnych

preznie

= Znaczny odsetek wsrdd os6b bezrobotnych oséb
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
(30%) oraz ludzi mlodych - do 25 roku zycia
(20%)

= Wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukeyjnym

Ujemne saldo migracji na przestrzeni ostatnich

lat

* Prognozowane starzenie si¢ spoleczenstwa

Niewielka liczba i dtugosé sciezek rowerowych

= Znaczna liczba podopiecznych przypadajaca na
jednego pracownika socjalnego, niedostatecznie
rozwinigte wsparcie srodowiskowe

= Brak dostatecznego wsparcia w zakresie opieki
nad dzieckiem do lat 3

= Brak dostatecznie rozwinig¢tych zajeé
dotyczacych ksztattowania kompetenciji
kluczowych  oraz  doradztwa  edukacyjno-

zawodowego w szkotach

® Znaczna emisja zanieczyszczen pylowych 1
gazowych, w szczegdlnosci z palenisk domowych
i kotlowni lokalnych, transportu i zakladow
produkcyjnych

= System gospodarki odpadami: potrzeba budowy
punktu  selektywnego  zbierania  odpadow
komunalnych, budowy stacji przetadunkowe;
odpadéw komunalnych, rekultywacji sktadowiska
odpadow

" Niewielki
ziemnego

= Duze obciazenie uktadu drogowego

= Zly stan techniczny drog, w szczegdlno$ci na
osiedlach mieszkaniowych

= Zdekapitalizowany publiczny tabor miejski

odsetek  korzystajacych z  gazu
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W kontekscie mocnych i stabych stron gléwne potencjaly rozwojowe Brodnicy koncentruja si¢ wokot:

Rozwoju rynku pracy i instytucji otoczenia biznesu

Kompleksowemu uzbrojeniu i obstudze terendéw inwestycyjnych

Poprawy komunikacyjnej miasta — odcigzanie drég, budowa obwodnicy

Poprawy stanu infrastruktury technicznej

Poprawy jako$ci powietrza i zwigkszenia efektywnosci energetycznej

Wykorzystania walorow turystyczno-rekreacyjnych 1 kulturowych

Wspierania rozwoju i rozszerzania oferty szkét w szczegélnoécei pod katem podnoszenia jakosci
nauczania, kompetencji kluczowych czy doradztwa edukacyjno-zawodowego

Polepszania warunkéw realizacii zadan dotyczacych pomocy spolecznej

Z analizy tej wynika, ze istniejace silne strony stwarzajq duze mozliwosci do rozwoju miasta. Na tej

podstawie sformulowano wizj¢ 1 misj¢ oraz wskazano gléwne kierunki rozwoju Brodnicy pod katem

umocnienia jej jako osrodka subregionalnego oraz rozwoju spoleczno-gospodarczego.
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3. Wizja i misja Gminy Miasta Brodnica

Wizja rozwoju Gminy Miasta Brodnicy przedstawia si¢ nastgpujaco:

Brodnica wiodacym os$rodkiem subregionalnym
o dynamicznym rozwoju gospodarczym

i spofecznym

Brodnica miastem rozwini¢tym gospodarczo i
turystycznie, zapewniajacym mieszkancom
bezpieczenstwo socjalne i publiczne oraz

dbajacym o dobry stan §rodowiska naturalnego

4. Cele strategiczne i operacyjne

Urzeczywistnienie misji 1 wizji Gminy Miasta Brodnica bedzie mozliwe dzigki realizacji celow

strategicznych 1 sluzacych ich osiagnigciu celéw operacyjnych. Katalog celéw kluczowych i

odpowiadajacych im celow szczegdtowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 32. Cele strategiczne i cele operacyjne Gminy Miasta Brodnica

11

1T

I\Y

Cele strategiczne

Wzrost przedsigbiorczosci i rozwdj
lokalnego rynku pracy

Cele operacyjne

Rozwdj i dobre skomunikowanie terenéw inwestycyjnych

Poprawa atrakcyjnosci rynku pracy

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw

Tworzenie korzystnych warunkéw do zycia

Rewitalizacja obszaréw miejskich

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej i
komunikacyjnej

Wspieranie rozwoju kultury, turystyki,

sportu i rekreacji

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kultury,

turystyki, sportu i rekreacji

Promocja miasta jako centrum kulturalnego regionu

Wspieranie edukacji oraz rozwoj
spoleczenistwa informacyjnego

Stworzenie nowoczesnej oferty edukacyjne;j

Poprawa dostepu do sieci komputerowej i Internetu
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Cel strategiczny I: Wzrost przedsig¢biorczosci i rozwoj lokalnego rynku pracy

Brodnica jako centrum gospodarcze zaréwno powiatu brodnickiego, jak i péinocno-wschodniej czesci
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego caly czas zabiega o zapewnienie jak najlepszych warunkéw do
rozwoju lokalnego rynku pracy. Ze wzgledu na malg powierzchnie, mozliwo$¢ rozwoju miasta pod katem
nowych terendéw inwestycyjnych jest ograniczona. Dlatego tez istotnym w tym wzgledzie jest
kompleksowe przygotowanie pod inwestycje tych obecnie dostgpnych. W tym aspekcie wazna jest réwniez
odpowiednia promocja miasta, przedstawiajaca je jako osrodek przyjazny inwestorom. Kluczowe
znaczenie dla dostgpnosci transportowej zaréwno terenéw inwestycyjnych jak i calego miasta ma
obwodnica. W obecnej sytuacji zwiazanej ze znacznym obciazeniem uktadu drogowego Brodnicy jest ona
inwestycja pilng 1 niezbedna. Na rynku pracy, pomimo wzglednie dobrej sytuacji — poréwnywalna ze
$rednig wojewddzka liczba podmiotéw gospodarczych w odniesieniu do liczby ludnosci, nizszy niz w
wojewoddztwie wskaznik bezrobocia, konieczne sa dzialania nakierowane na rozwdj przedsiebiorczosci i
wzrost zatrudnienia. Potrzeby w tym zakresie obejmuja w szczegélnosci utworzenie inkubatora
przedsigbiorczosci, wzmocnienie i rozwoj instytucji otoczenia biznesu, promocj¢ przedsigbiorczosci oraz
ksztaltowanie proprzedsi¢biorczej polityki gospodarczej miasta.

Cel strategiczny II: Poprawa jakosci Zycia mieszkancow

Dziatania w ramach tego celu skupiajg si¢ na zapewnieniu mieszkaicom odpowiedniego bezpieczefstwa
socjalnego 1 komfortu zycia. Mimo, szeroko prowadzonej polityki spolecznej i najwigkszej w powiecie
liczby instytucjonalnych form pomocy spolecznej, wcigz wymagana jest poprawa i unowoczesnianie
systemu §wiadczenia tej pomocy. Szczegdlnie istotne jest poszerzenie wsparcia w  zakresie
$rodowiskowych form pomocy oraz asystentéw rodziny. Wskazanym bylby takze rozwdj instytucii
wolontariatu 1 organizowania spotecznosci lokalnej. Wymagana jest wigksza dostepnos¢ do form opieki
nad dzieckiem do lat 3 oraz dzieci w wieku przedszkolnym. Znaczacym zadaniem wplywajacym na
komfort zycia i zdrowia mieszkaicéw jest ograniczenie emisji gazéw i pytéw emitowanych do atmosfery.
W aspekcie poprawy zdrowia wymagana jest rowniez jego promocja i podnoszenie $§wiadomosci
mieszkadcow w zakresie prowadzenia zdrowego trybu zycia polaczona z realizacja programéw
profilaktycznych. Koniecznym jest takze poprawa komunikacji w miescie, zapewnienie lepszej mobilnosci
miejskiej w aspekcie transportu publicznego, sieci drogowej, rowerowej i pieszej. Z polepszeniem jakosci
zycia wigze si¢ rowniez kompleksowa rewitalizacja obszaru wskazanego w Programie Rewitalizacji Gminy
Miasta Brodnicy, ze wzgledu na polaczenie negatywnych zjawisk spolecznych, gospodarczych i
materialno-przestrzennych. Dzialania tam zawarte zmierza¢ majg do ozywienia spoleczno gospodarczego
obszarow miejskich 1 koncentrowaé si¢ gléwnie na niwelowaniu probleméw spolecznych. Cel ten
obejmuje tez poprawe jakosci i dostepnosci do infrastruktury technicznej. Na jej biezacym utrzymaniu w
dobrym stanie technicznym oraz jej rozwdj. Obejmuje przede wszystkim infrastrukture wodno-

kanalizacyjna, dystrybucji i przesylu ciepla, gaz, system gospodarki odpadami.

Cel strategiczny III: Wspieranie rozwoju kultury, turystyki, sportu i rekreacji

Brodnica charakteryzuje si¢ bogatym 1 réznorodnym dziedzictwem kulturowym. Obiekty znajdujace si¢ na
jej terenie tworza swego rodzaju enklawy zabudowy z réznych epok. Polozona jest ona takze w
sasiedztwie atrakcyjnych przyrodniczo i turystycznie obszaréw. Przebiegaja przez nia narodowe i
miedzynarodowe szlaki pielgrzymkowe i turystyczno-rekreacyjne. Od wielu lat odbywaja si¢ tu cyklicznie
imprezy, w tym o zasiggu ogélnopolskim i miedzynarodowym. Wszystko to stanowi potencjal do
utrzymania i wspatcia rozwoju funkcji kulturowo-turystycznej Brodnicy. Priorytetem jest wsparcie
utrzymania waloréw kulturowo-przyrodniczych w odpowiednim stanie. Wymagana jest takze rozbudowa
sieci $ciezek rowerowych (obecnie na terenie miasta znajduje sie lacznie 3,9 km takich S$ciezek),

doposazenie terenéw miejskich w urzadzenia do uprawiania sportu i rekreacji oraz modernizacja Stadionu
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Miejskiego OSIR 1 przystani. Istotnym w tym zakresie jest promocja miasta jako centrum kulturalnego
regionu.

Cel strategiczny IV: Wspieranie edukacji oraz rozwdj spofeczenstwa informacyjnego

Brodnica jest centralnym osrodkiem edukacji calego powiatu brodnickiego. Uczniowie szkot
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w Brodnicy na egzaminach konczacych dany poziom
nauczania osiagali wyniki lepsze niz §rednia dla powiatu brodnickiego, oscylujac wokot sredniej dla
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, a z niektérych przedmiotéw wyraznie ja przewyzszajac. Mimo, ze
praktycznie kazda ze szkol realizowala zajecia dodatkowe dla swoich uczniéw, czy to wyréwnujace czy tez
rozwijajace, diagnoza zapotrzebowania na dodatkowe zajecia wskazuje na znaczne potrzeby szkét w
utrzymaniu i rozwoju tego typu wsparcia dla swoich uczniéw. Jednoczes$nie zglaszaja one cheé
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji kadry nauczycielskiej. Organizacja zajeé, zaréwno podstawowych
jak 1 dodatkowych powinna uwzgledniaé w jak najwigkszym stopniu rozwéj kompetencji kluczowych
uczniéw, a dodatkowe szkolenia dla nauczycieli rozwija¢ wérdd nich umiejetnosci ksztaltowania wsrdéd
uczniéw tychze kompetencji. Ponadto ze wzgledu na znacznie rozwinigte szkolnictwo zawodowe duza
rol¢ odgrywa¢ powinno tu doradztwo edukacyjno-zawodowe. Szczegdlnie istotnym, w kontekscie
ksztaltowania sytuacji na lokalnym rynku pracy, jest wprowadzenie szerokiego i powszechnego dostepu do
takiego doradztwa w szczegdlnosci w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Niezwykle waznym
elementem wplywajacym na jakos$¢ ksztalcenia jest tez utrzymanie odpowiedniego stanu infrastruktury i
wyposazenia  szkél, w  szczegélnosci w  zakresie zaje¢  matematyczno-przyrodniczych  oraz
informatycznych. Jednoczesnie nalezy w dalszym ciagu rozwija¢ baz¢ nowych miejsc przedszkolnych oraz
dazy¢ do poprawy jakosci $§wiadczonych ustug edukacyjnych — modernizacja infrastruktury, zapewnienie
odpowiedniego wyposazenia, wzmocnienie dziatan w obszarze pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
dzieci i rodzicow. Dodatkowo w celu wsparcia rozwoju spoleczedstwa informacyjnego, jak réwniez
rozwoju przedsighiorczosci wymagana jest rozbudowa sieci informatycznej, zapewniajacej powszechny

dostep do szerokopasmowego Internetu na terenie miasta.
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5. Kierunki rozwoju i propozycje dziatan

Diagnoza spoteczno-gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT, jak réwniez
konsultacje z przedstawicielami wiadz Miasta 1 jego mieszkancami pozwolily na okreslenie czterech
strategicznych celéw rozwoju Gminy Miasta Brodnica oraz proponowanych dziatan, ktére przyczynia sie
do ich realizaciji.

Tabela 33. Cele i propozycje dziatan

Cel strategiczny 1. Wzrost przedsi¢biorczosci i rozwdj lokalnego rynku pracy

Cel operacyjny 1.1 Rozwdj i dobre skomunikowanie terenéw inwestycyjnych

Propozycje dziatan:

e Budowa obwodnicy miasta Brodnicy — II i III etap trasy przemystowej na odcinku od ronda
Warszawskiego do ulicy Lidzbarskiej

e Kompleksowe uzbrojenie terenéw inwestycyjnych

e Utworzenie Brodnickiego Parku Przemystowego ,,Ustronie” — cz¢$¢ zachodnia

® Promocja inwestycyjna miasta

Cel operacyjny 1.2 Poprawa atrakcyjnosci rynku pracy

Propozycje dziatan:

Dziatania na rzecz kompleksowej obstugi inwestora
Wzmocnienie i rozwdj instytucji otoczenia biznesu

Utworzenie Brodnickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci
Pozyskiwanie inwestoréw o réznorodnym profilu dziatalnosci
Promocja i pomoc w tworzeniu podmiotéw ekonomi spolecznej

Podjecie dziatan na rzecz zwigkszenia $wiadomosci w  zakresie ksztalcenia ustawicznego i
przedsigbiorczosci

e Realizacja programéw podnoszacych konkurencyjno$é oséb na rynku pracy (m. in. realizacja projektu
»Kompetentni w pracy”)

Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Cel operacyjny II. 1 Tworzenie korzystnych warunkéw do zycia

Propozycje dziatan:

e Odnowa stanu technicznego mieszkan komunalnych (m. in. termomodernizacja budynkéw
mieszkalnych przy ul. Duzy Rynek 9, ul. Kolejowej 4, ul. Hallera 13)

e Pozyskiwanie i budowa lokali socjalnych

e Utworzenie dziennego miejsca pobytu dla 0s6b wymagajacych opicki

e Tworzenie $wietlic srodowiskowych

e Utworzenie Klubu/Centrum Integracji Spotecznej

® Rozwdj instytucji wolontariatu i organizowania spotecznodci lokalnej

e Realizacja programéw majacych na celu wiaczenie i integracje lokalnej spotecznosci m. in.
»Wlaczanie spoleczne mieszkanicéw Gminy Miasta Brodnica”, ,,Aktywna integracja w $rodowisku
lokalnym”

e Zwigkszenie dostgpnosci do instytucjonalnych form opieki nad dzieckiem do lat 3 (2lobki, oddzialy
ztobkowe, kluby dzieci¢ce) oraz dzieci w wieku przedszkolnym

o Zwickszenie dostgpnosci spoteczedstwa do uslug medyczaych z réwnoczesnym podnoszeniem
poziomu $wiadomosci mieszkancdw w zakresie promocji zdrowia

e Drzialania infrastrukturalne majace na celu zmniejszenie emisji gazéw i pylow, poprawiajace
efektywno$¢ energetyczng

Cel operacyjny 11.2 Rewitalizacja obszaréw miejskich
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Propozycje dziatan:

e Kompleksowa rewitalizacja obszaru wskazanego w Programie Rewitalizacji Gminy Miasta Brodnicy
e Rewitalizacja zespoléw parkowych w Brodnicy

e Zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne brzegdéw jeziora Niskie Brodno w Brodnicy

Cel operacyjny 11.3 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej i komunikacyjne;j

Propozycje dziatan:

e Rozbudowa i modernizacja sieci wodnej i sanitarnej

* Rozbudowa i modernizacja Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw w Brodnicy — IV etap
e Intensyfikacja dziatan na rzecz gazyfikacji miasta

e Budowa Punktu Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych

e Rekultywacja Sktadowiska Odpadéw
e Budowa stacji przeladunkowej odpadéw komunalnych na sktadowisku miejskim

e Rozbudowa i modernizacja sieci cieplowniczej z przylaczami i weztami na terenie miasta

e Budowa systemu kogeneracyjnego w cieptowni o tacznej mocy 7 MW

e Budowa inteligentnego systemu zarzadzania parkingami na terenie centrum miasta

e Zakup taboru komunikacji miejskiej z inteligentnym systemem zarzadzania transportem, wymiana
wiat przystankowych z inteligentng informacja dla pasazeréow, modernizacja infrastruktury
technicznej zaplecza serwisowego pojazdow

e Zorganizowanie kampanii promujacej korzystanie z transportu publicznego oraz oszczedzanie energii

e Monitoring szkél, wlaczenie w system miejski

e Poprawa komunikacji w miescie (drogowej, rowerowej, pieszej) poprzez m. in. budowe spéjnego
ciggu komunikacyjnego: Brodnica (ul. Tatrzafiska, ul. Rataja) — Gm. Brodnica (Kruszynki) — Gm.
Bobrowo (Kruszyny Szlacheckie, Anielewo) — Gm. Zbiczno (Foluszek, Zbiczno); ulic zbiorczych
Limbowa i Graniczna

e  Budowa infrastruktury technicznej i drogowej do obstugi terendéw uslugowo-mieszkaniowych

Cel strategiczny 111. Wspieranie rozwoju kultury, turystyki, sportu i rekreacji

Cel operacyjny III.1 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury kultury, turystyki, sportu i rekreacji

Propozycje dziatan:

e Budowa S$ciezki pieszo-rowerowej wokol jeziora Niskie Brodno (projekt partnerski gmin: Miasto
Brodnica, Brodnica, Bobrowo, Zbiczno)

e Budowa $ciezki pieszo-rowerowej wzdluz drogi wojewddzkiej 560 (projekt partnerski gmin: Miasto
Brodnica, Brodnica, Osiek)

e Budowa $ciezki rowerowej taczacej Zakole Drwecy z Parkiem Jana Pawta 11

e Budowa $ciezki rowerowej wzdluz ul. Cmentarnej

e Stworzenie parkingu ,,parkyj i jedZz” wraz z wypozyczalnig rowerow

e Renowacja zespotu zamkowo — patacowego

e Utworzenie Centrum Edukacji Historyczno — Kulturowej w zrewitalizowanym zespole zamkowo-
patacowym

e Renowacja i modernizacja obicktow zabytkowych i instytucji kultury

e Doposazenie terendw miejskich w urzadzenia do uprawiania sportu i rekreacji

e Przebudowa i modernizacja stadionu miejskiego OSIR w Brodnicy

e Zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne rzeki Drwecy

Cel operacyjny I11.2 Promocja miasta jako centrum kulturalnego regionu

Propozycje dziatan:

e Realizacja projektéw: ,,Anna Wazéwna Staroscina — milosniczka przyrody i sztuki”, ,,Brodnica na
szlaku Drwecy”, ,,Kajakiem po jeziorach i rzece na Pojezierzu Brodnickim” (projekt partnerski)

e Realizacja programu ,,Edukacja kulturalna”

e  Organizacja imprez o zasiggi ponadlokalnym, miedzynarodowym
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e  Organizacja kurséw 1 szkolen dla animatoréw kultury

Cel strategiczny IV Wspieranie edukacji oraz rozwdj spoteczefistwa informacyjnego

Cel operacyjny IV.1 Stworzenie nowoczesnej oferty edukacyjnej

Propozycje dziatan:

e Promocja osiagnie¢ szkot

e Zapewnienie powszechnej opieki przedszkolnej

e Zwigkszenie liczby miejsc w przedszkolach poprzez rozbudowe i adaptacje pomieszczen oraz
budowa placow zabaw w przedszkolach

e Tworzenie programéw rozwojowych szkol 1 placowek ksztalcenia ogélnego

e Realizacja zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych w szkolach podstawowych, gimnazjalnych oraz
liceach ogdlnoksztatcacych w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw oraz wsparcie
doradztwa edukacyjno-zawodowego (m. in. poprzez realizacje projektu ,,Przygotuj si¢ do doroslego
zycia”)

e Doposazenie bazy dydaktycznej 1 naukowej szkél 1 placowek oswiatowych

Cel operacyjny IV.2 Poprawa dost¢pu do sieci komputerowej i Internetu

Propozycje dziatan:

e Realizacja programu komputeryzaciji szkét ,,Cyfrowa szkota”

e Budowa sieci informatycznej, zapewnienie dostepu do taczy szerokopasmowych na terenie miasta

6. Zrédta finansowania projektéw

Planujac realizacj¢ dziatan zapisanych w Strategii, nalezy wzia¢ pod uwage realne mozliwosci ich
wdrozenia, w tym przede wszystkim potencjalne Zrédia finansowania. W okresie wdrazania Strategii
Gmina moze wykorzysta¢ $rodki wlasne oraz fundusze zewngtrzne i mieszane formy finansowania
(partnerstwo publiczno-prywatne).

Wsréd srodkéw zewnetrznych wyrdzni¢ mozna m.in.:

e $rodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
e s$rodki z Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

e $rodki z Programu Operacyjnego Wiedza, Edukacja i Rozwdj

e $rodki z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa

e $rodki z Wojew6dzkiego/Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
e instrument zwrotny — JESSICA

e Srodki z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

e Srodki z Ministerstwa Sportu i Turystyki

e $rodki z Wojewodzkiego Urzedu Pracy

e $rodki z Powiatowego Urzedu Pracy

e pozyczki i kredyty bankowe

e dochody z emisji obligacji
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7.System wdrazania, monitorowania i ewaluacji
Strategii

7.1. Wdrazanie

Planowanie strategiczne jest procesem ciaglym. Dla zagwarantowania, Ze postanowienia przyjete w
Strategii beda konsekwentnie realizowane, zapewnione zostana warunki organizacyjne i instytucjonalne do
ich wdrazania i weryfikacji. Samorzad Gminy Miasta Brodnica pelni role koordynatora i organizatora prac
nad realizacja Strategii rozwoju Gminy Miasta Brodnica.

Organem nadzorujacym realizacje Strategii jest Rada Miejska. Burmistrz Brodnicy, jako organ wykonawczy
odpowiedzialny za wykonanie ujetych w niej zalozend, przedklada Radzie Miejskiej raz na 3 lata
sprawozdania z realizacji celu gléwnego i celow szczegdlowych. Poza funkcja nadzorcza, wylaczng
kompetencja Rady Miejskiej jest uchwalanie ewentualnych zmian w zapisach Strategii.

Strategia moze by¢ realizowana samodzielnie przez Miasto, we wspélpracy z innymi partnerami lub
poprzez inspirowanie i wspieranie realizacji przedsiewzie¢ innych jednostek. Strategia jest wdrazana przez

pracownikéw Urzedu Miejskiego w Brodnicy i jednostek organizacyjnych Miasta.

7.2. Monitorowanie

Za monitoring 1 przygotowanie sprawozdan z realizacji strategii odpowiedzialny jest Zespol ds.
monitorowania Strategii, ktorego sklad zostanie ustalony przez Burmistrza w porozumieniu z Rada
Miejska.

Dla efektywnej realizacji zapisow strategii niezbedne jest stworzenie systemu statej kontroli i monitoringu
realizacji jego ustalen. Monitoring bedzie polegal na systematycznym gromadzeniu i opracowywaniu
informacji i danych zbieranych od realizatoréw projektéw w ramach Strategii. Proces ten shuzy
identyfikacji realizowanych przedsigwzig¢ oraz poréwnaniu ich zgodnosci z zalozeniami strategii.
Umozliwi takze modyfikacj¢ poszczegdlnych elementéw przyjetych ustalen strategicznych. Jednoczesnie
system ten moze by¢ wykorzystywany do ciaglego Sledzenia zdarzen, tendencji i proceséw zachodzacych
w miescie 1 jego otoczeniu, ktére moga wywiera¢ pozytywny lub negatywny wplyw na osigganie przyjetych
celéw rozwoju. Pozwala to na zwigkszenie zdolnodci wladz Gminy Miasta Brodnica do szybkiej i

skutecznej reakcji.

Dane zebrane i opracowane w procesie monitoringu postuza do ewaluacji Strategii.

7.3. Ewaluacja

Gloéwnym celem ewaluacji jest podwyzszanie stopnia adekwatnosci, efektywnosci i znaczenia rezultatow
wynikajacych z realizacji Strategii. Gléwnym jej zadaniem - dazenie do stalego ulepszania skutecznosci i
efektywnosci interwencji, rozumiane nie tylko jako pozytywne efekty spoteczne lub gospodarcze zwiazane
bezposrednio ze strategia, lecz takze jako zwigkszenie przejrzystosci i promowania dzialan
podejmowanych przez wladze publiczne.

Tabela 34. Rodzaje ewaluacji

Ewaluacja ex-ante

e przeprowadzana jest w fazie wstepnej, gdy dokonywana jest analiza przyjetych rozwiazan pod katem
potencjalnej zdolnosci osiagnigcia efektéw 1 poprawnosci konstrukeji wszystkich elementéw projektu
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Ewaluacja on-going

® ma miejsce w trakcie realizacji, zwlaszcza w przypadku przedsiewzig¢ ztozonych, o diugim okresie

wdrozenia, gdy mozliwe i celowe sa korekty

Ewaluacja ex-post

® po zakonczeniu wdrozenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: . Gérniak, Ewaluacia ex-post. Teoria i praktyka badawcza, Warszawa 2007.

Ewaluacja Strategii moze by¢ dokonywana w trakcie prac nad sprawozdaniem z wdrazania. Wnioski z
ewaluacji 1 rekomendacje na przysztos¢ bedg stanowic jeden z elementéw aktualizacji Strategii.
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